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LE MESSAGE
du president

Jean-Jacques Guillet

Président du Syndicat intercommunal
pour le gaz et ['électricité en lle-de-France

Maire de Chaville
Membre honoraire du Parlement

que nous avons vécu - et vivons encore - une
crise sanitaire majeure aux fortes conséquences
économiques, peut paraitre anachronique.

Rendre compte de l'activité du Sigeif en 2019, alors

ILn’en estriensil'on constate, a travers ce bilan, le degré
de préparation et d'anticipation de notre établissement,
fidele a sa tradition.

Premier des grands syndicats urbains a renouveler ses
instances, le Sigeif a réuni son comité d'administration
des le 14 septembre 2020.

Le décalage provoqué dans le calendrier électoral par
la crise sanitaire n'a pas bouleversé les activités du
Syndicat qui, si 'on excepte les travaux sur voirie ou
sur toiture, se sont poursuivies normalement grace a la
mobilisation de 'ensemble des agents et aux avantages
du télétravail, déja expérimenté depuis plusieurs
années.

Aucun retard n'a ainsi été pris dans la mise en ceuvre
des grands projets, en particulier dans les domaines du
photovoltaique et de la méthanisation.

« Le Sigeif
accompagne

les collectivites

dans le role majeur
quelles ont a jouer »

Le rythme de réalisation de notre réseau de stations
d'avitaillement GNV/bio-GNV s’est a peine ralenti,
trois nouvelles stations étant d'ores et déja prétes a
fonctionner.

Celui de linstallation de notre réseau de bornes
pour véhicules électriques se poursuit normalement,
une cinquantaine de communes ayant transféré leur
compétence ou s'apprétant a le faire, tandis que la grille
tarifaire a été adoptée, et qu’lzivia, filiale d’'EDF, met en
ceuvre le contrat d’exploitation et de maintenance signé
avec le Syndicat.

L'ensemble des dispositifs proposés par le Sigeif au
cours de la derniére mandature répond, il est vrai, au
changement de paradigme qu’ont bien percu les élus
de nos communes adhérentes, confrontés a la crise
sanitaire et a l'urgence climatique, problémes plus liés
entre eux qu'il ne paraft.

Latransition écologique, avec sa traduction énergétique,
apparait désormais comme une évidence, du moins
en Europe ou les grands acteurs industriels sont au
diapason des collectivités locales.

Celles-ci ont, encore une fois, un réle majeur a jouer.
C’est celui de notre Syndicat de les accompagner et de
fédérer les efforts. Ce rapport d'activité illustre combien
nous y sommes préts. o
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LES CHIFFRES CLES

| DE LA CONCESSION GAZ %I
1 84 RECHERCDHEEFSUYI?'II;EMATIQUE

COLLECTIVITES [ |_|__| 8 181,3 KM

DE CANALISATIONS

5H5AZ§A,?T13 9434'5 KM SURVEILLES

LONGUEUR DU RESEAU 29 ANS

1 1ZE5NTUSZ1 102 195 DES égﬁxggi%ONS
CONDUITEDSOIV"IJL:JFNTANTES, 2 690
53 154 52 OE DISTRIBUTION PUBLIQUE

EN CONCESSION

331 ME 9 987

ADAPTATION ET SECURISATION ALASUITED'UN

319'9 M€ DES OUVRAGES INCIDENT

DE RECETTES

POUR 10,8 M€
26 449,9 GWH DU RESEAU DE 642

DE GAZ ACHEMINES

2 015,8 M€ 965 20 99%

VALEUR BRUTE DES OUVRAGES DOMMAGES AUX OUVRAGES DE GAZ
LORS DE TRAVAUX DE VOIRIE, APPELS DE TIERS

DONT POUR FUITE OU
1 265,2 M€ 349 ODEUR DE GAZ RECUS

VALEUR NETTE REEVALUEE AU CENTRE D’APPEL
DES OUVRAGES CONCEDES AVEC FUITES DEPANNAGE

— TAUX DE DOMMAGES AUX OUVRAGES —
POUR 100 DICT

En 2019, GRDF a enregistré 0,57 0,59 0,43 0,38 0,50 0,49 0,48
565 dommages aux ouvrages

(-0,4 %), dont 349 fuites enterrées. I l

Bien que ces dommages MOVENNE

ne représentent que SIGEIF
3,7 % des incidents, ils sont 0.47p
alorigine de 15 % des clients ’
coupés. :

cocecco i cocoeccodoccccccecctoccccccssd feoecsce

* Nombre de déclarations de chantiers
avec présence de canalisations gaz (toutes

maitrises d'ouvrage confondues : mairies,
agglomérations, télécommunications, SEINE-ET-MARNE YVELINES ESSONNE HAUTS-DE-SEINE SEINE-SAINT-DENIS  VAL-DE-MARNE VAL-D'0ISE

électricité...). (1569 DICT*) (4614 DICT*) (3521DICT*) (20409 DICT*) (20650 DICT*) (14877 DICT*) (8782 DICT*)
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— REPARTITION DES CLIENTS — — REPARTITION DE LA CONSOMMATION — — QUANTITES ACHEMINEES — D E
PAR TARIF D'’ACHEMINEMENT PAR TARIF D’ACHEMINEMENT PAR SECTEUR D'ACTIVITE Jo
4
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195021"

clients

44,8 %
on on © RESIDENTIEL © AGRICULTURE
on on © TERTIAIRE © AUTRES
© T3+Th+TP © T3+Th+TP © INDUSTRIEL

*Voir définition des tarifs d'acheminement en page 34.

— NATURE ET LONGUEUR DES RESEAUX DE DISTRIBUTION —

PAR MATERIAU PAR PRESSION
0,2%
14,2% l
\. ........................ 09% e 0|5 % n's %

Z\ S AR, {
278% S e T
< %7%
8% e 781%
:ZSILEY;T”“E"E : E?‘:‘ET;S"E”"E | | omp 0B | | © MpB © MPA © MpC

* Divers : cuivre, tole bitumée, plomb

— EVOLUTION DE LA NATURE DES RESEAUX (EN KM) — — PART DU POLYETHYLENE —

-0,4 | oivers «
4l — FONTE DUCTILE
M o—_— ACIER

56,50 %

POLYETHYLENE 57,20 %

592

* Divers : cuivre, tole bitumée, plomb
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COLLECTIVITES

1451540

HABITANTS

700 341

CLIENTS

A7),
l©)

265 M€

DE RECETTES POUR

6 359,5 GWH

D'ELECTRICITE
ACHEMINES

952 M€

VALEUR BRUTE DES OUVRAGES

001 M€

VALEUR NETTE DES OUVRAGES

v

LES CHIFFRES CLES

DE LA CONCESSION

ELECTRICITE

3756 lE(TM HTA
0147 KM BT

LONGUEUR DU RESEAU

24,4 M€

CONSACRES A LA QUALITE,
A LENVIRONNEMENT ET
AU RENFORCEMENT,
DONT

IME

POUR LES POSTES SOURCES

21,1 M€

CONSACRES AU DEVELOPPEMENT
DU RESEAU ELECTRIQUE
AVEC FUITES

36,7 ANS

AGE MOYEN DES CANALISATIONS

1

INCIDENTS AUX 100 KM SUR LE
RESEAU HTAET

14,3

INCIDENTS SUR LE RESEAU BT

@

43 422

CLIENTS COUPES PLUS

43,7 MIN

DE DUREE MOYENNE DE COUPURE
PAR AN (CRITERE B)

2020

CLIENTS AIDES
DANS LE CADRE
DU FSL

27 028

CLIENTS CREDITES DU CHEQUE
ENERGIE PAR EDF COMMERCE

DE 3 HEURES, EN DUREE CUMULEE,

1814

PRODUCTEURS D’ELECTRICITE,
DONT

1789

D'ORIGINE
PHOTOVOLTAIQUE,
POUR

8,7 MW

— CRITERE B : DUREE ANNUELLE DE COUPURE PAR CLIENT BASSE TENSION (EN MIN) —

Avec 44 min de temps moyen de coupure en 2019, 524
le critére B du territoire du Sigeif s'est légérement amélioré. @
46
SCTRN 37
W26 ____.._{-_0.'_7_.',_,; ________ =®
’—’———‘—
333 s
® ’f” @, 13
e 335 ..,
- 28 27
----- @ . g -
‘@
2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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— REPARTITION DES CLIENTS — , — REPARTITION DE LA CONSOMMATION —
ENTRE TARIF REGLEMENTE ET OFFRES DE MARCHE ENTRE TARIF REGLEMENTE ET OFFRES DE MARCHE

LES CHIFFRES CLES

DE LA CONCESSION ELECTRICITE

700 341

clients

© TARIF REGLEMENTE (BLEU) < 36 kVA © OFFRES DE MARCHE © TARIF REGLEMENTE (BLEU) < 36 kVA © OFFRES DE MARCHE

— NATURE ET LONGUEUR DES RESEAUX DE DISTRIBUTION —

“ Réseaux >

{ Réseaux HTA : i Réseaux BT : BT aécion

L O1203KM

i 3T36KM L BUTKM

14,3 %

© HTASOUTERRAIN @ HTA AERIEN © BTAERIEN @ BT SOUTERRAIN | | © BTAERIENNU @ BT AERIEN TORSADE

— EVOLUTION DE LA NATURE DES RESEAUX (EN KM) — — PART DU RESEAU AERIEN BT —

HTA SOUTERRAIN

BT SOUTERRAIN

HTA AERIEN

BT AERIEN NU

=2,1 ——— [ | BTAERIEN TORSADE
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Redistribution des cartes
dans les hydrocarbures,
paradoxe de la filiere
post-Fukushima, moindre
essor des énergies
renouvelables...
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MONDE

> LANNEE 2019 ENTRE ACCELERATION
DU DEREGLEMENT CLIMATIQUE ET
MISE EN (EUVRE CONTRASTEE DE
LA TRANSITION ENERGETIQUE <

Fermeture de Fessenheim, baisse des colts des
énergies renouvelables, montée en puissance des
collectivités dans la transition énergétique, suppression
annoncée des tarifs réglementés de vente du gaz...
Marquée par les enjeux climatiques, avec des scénarios
de «réchauffement » de plus en plus alarmistes, l'année
2019 s'est inscrite dans la continuité des précédentes,
qu'il s'agisse de la compétition entre énergies fossiles
et renouvelables ou de la confrontation entre politiques
nationales et mises en ceuvre locales.

Les prix de l'énergie sont trés sensibles aux évolutions
géopolitiques. En 2019 et 2018, ils se sont plutot sta-
bilisés a des niveaux modérés, malgré des tensions
sectorielles persistantes, notamment en raison des
positions de leaders obtenues par les Etats-Unis, avec
la production de gaz et pétrole non conventionnels.
La progression constante des énergies renouvelables
s'est accompagnée d'une baisse des co(ts significative.
Malgré la consommation effrénée de plusieurs pays
asiatiques, le charbon a continué de décliner. Et il est
probable que ce mouvement s'accentuera, au fur et a
mesure que la composante carbone fera croitre son prix.

» PETROLE : UN SECTEUR CHAHUTE <

Méme sil'accord signé par les 195 délégation présentes
au Sommet de Paris pour le climat (Cop 21, en décembre
2015) n'a pas été mis en ceuvre partout avec la célérité
nécessaire, il a sans doute marqué un tournant dans
la prise de conscience du réchauffement climatique et
contribué a amorcer le ralentissement du recours aux
énergies fossiles. Depuis, le secteur pétrolier réduit
progressivement ses investissements, et les différentes

8 /RAPPORT ANNUEL 2019 o SIGEIF

FOCUS 2020

LA CRISE DU COVID 19
A BOULEVERSE

LE SECTEUR

Début 2020, I'épidémie de Covid-19 et les
mesures de confinement décidées dans la
plupart des pays se sont traduites par une
consommation et des prix en chute libre.
En quelques semaines, fous les repéres
énergétiques se sont effondrés. Il en a été
ainsi du pétrole, boussole du secteur.

En mars, selon '’Agence internationale de
I'énergie, la demande mondiale a chuté de

25 millions de barils par jour, soit environ 25 %,
retrouvant ses niveaux d’il y a 25 ans. Le prix
du baril de brent a ainsi été divisé par trois en
quelques jours, passant de 60 & 20 dollars,
chutant brievement vers les 10 dollars au
marché spot, début avril. Quelques jours plus
tard, certains contrats & terme étaient vendus
a des prix négatifs, les acheteurs revendant
des produits qu’ils étaient dans I'incapacité de
stocker ! Certes, des accords ont été signés
dans l'urgence, visant & réduire drastiquement
la production, mais ils ont été insuffisants pour
faire remonter les prix et, surtout, endiguer
I'accumulation de stocks.

Nul ne saurait prédire aujourd’hui ce que sera
le monde de I'énergie dans quelques mois ou
années. Beaucoup dépendra de la reprise
économique, mais pas seulement. Car la
mondialisation et la libéralisation des
échanges ont cessé d'étre le seul horizon
envisageable. La question de I'indépendance
énergétique se pose avec une acuité nouvelle,
favorisant sans doute les efforts de transition
énergétique. Et nos comportements individuels,
entre dynamique du télétravail et faible reprise
de la consommation, amorcent peut-étre des
changements profonds, qui auront aussi un
impact sur la consommation d'énergie. o
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L'/ASIE DEMEURE LE MOTEUR DE LA CROISSANCE DU CHARBON

Si le charbon reste la premiére source d‘énergie utilisée
dans le monde, et de loin, ce régne subit pourtant de
sérieux accrocs. Les pays industrialisés ménent des
politiques visant & en réduire substantiellement la part
dans le mix électrique, soit par le soutien aux énergies
renouvelables soit parce que d’autres ressources,
comme le gaz de schiste aux Etats-Unis, tendent & le
remplacer de maniére moins onéreuse. Il en est de
méme en Allemagne ol la production d'électricité a
partir de gaz (11 %) dépasse désormais celle issue de la

pris de fermer ses premiéres centrales en 2020 et 2021.
La hausse du prix du carbone (25 euros la tonne
aujourd’hui, contre 4 & 6 euros il y a cing ans) n‘est pas
étrangére non plus & ce désamour. A 40 euros la tonne
au Royaume-Uni, pays qui va au-deld des obligations
européennes, le prix du CO, joue méme clairement en
défaveur de la houille, en dépit d'une longue tradition
miniére. En revanche, le charbon continue de bien se
porter en Chine, pays qui absorbe 50 % de la production
mondiale, et en Inde, ou le prix du carbone est encore

#1

inexistant.

La Chine est le premier producteur et consommateur mondial
de charbon.

De fait, en 2019 et pour la premiére fois depuis trente
ans, les émissions de CO, résultant de la production
d‘électricité ont baissé de 2 % essentiellement en raison
de la baisse de 3 % dans les centrales & charbon. Un
pourcentage qui est loin des attentes du GIEC pour qui il
faudrait baisser de 11 % par an la production électrique
issue de la houille! Le mouvement est essentiellement
observable en Europe : I'électricité issue du charbon y

a baissé de 24 % en 2019. Méme constat, dans une
moindre mesure, aux Etats-Unis (16 %), qui ont enregistré
d’une soixantaine de centrales. A l'inverse, en Chine,
I'essor des sources de production alternatives
n‘empéche pas la croissance de la consommation de
charbon (+ 2 %). Il en est de méme au Vietnam, qui a
doublé ses importations et augmenté de 10 % sa propre
production. o

houille (10 %), derriére le nucléaire (14 %), loin toutefois
du lignite (20 %) et de I'éolien (24 %). Le pays s'étant fixé
pour objectif de renoncer au charbon d’ici 2038 a entre-

compagnies pétrolieres diversifient leurs activités.
En 2020, les investissements prévisionnels du secteur
s'établissent a 517 milliards de dollars, selon IFP
énergies nouvelles, soit4 % de moinsqu’'en 2019 et... 40 %
de moins qu'en 2014. Néanmoins, les chiffres masquent
des évolutions contrastées : repli des investissements
dans les gaz et huiles de schiste, hausse des forages en
mer, dépenses en berne en Russie et au Moyen-0Orient,
en augmentation en Asie, Afrique, Brésil, Norvege...

» LOPEP A PERDU SON POUVOIR
DE REGULATION DES MARCHES <

Si le cours du baril, autour de 60 dollars, a redonné de
la visibilité aux compagnies, il reste que l'impact des
gaz et huiles non conventionnels s’est poursuivi en
2019, le pic de production n'étant pas encore atteint. En
effet, les prix de production ont fortement baissé tandis
que certaines techniques, comme le forage horizontal,
ont favorisé l'exploitation de ressources longtemps
considérées comme peu exploitables. L'essor initial,
favorisé par un prix du baril voisinant longtemps avec les
100 dollars, a été relayé par une croissance soutenue,
avec un prix d'équilibre du baril entre 45 et 60 dollars,
l'arrivée de nouveaux investisseurs ou le renforcement
de majors comme Exxon ou Chevron. En conséquence,
l'OPEP a progressivement perdu le pouvoir qui était le
siende réguler les cours en ralentissant ou augmentant
la production de ses membres. Ou bien, en payant le
prix fort - c’est-a-dire en perdant des parts de marché.

La progression attendue était significative, au point
que l'Energy Information Administration prévoyait
que les Etats-Unis deviendraient exportateurs nets de
produits énergétiques en 2020, pour la premiére fois
depuis... 1953. De fait, les Etats-Unis ont également
fait face a des excédents de production de gaz, dopant
leurs exportations sous forme de GNL vers l'Asie et
U'Europe. Une baisse sensible des prix a été observée
a U'issue de 'hiver 2019-2020, particulierement doux il
est vrai : les cours ont chuté a 2 dollars par million de
BTU (british termal unit), soit le prix le plus faible depuis
trois décennies. Méme constat au niveau mondial
(Australie, Nigéria et Russie en téte), ou la production
a encore progressé de 10 % en 2019, augmentant les
volumes stockés, tirant les prix vers le bas et influencant
fortement les cours mondiaux.

> PETROLE : LES SURCAPACITES
A LEPREUVE D'UNE CHUTE DE
LA DEMANDE <

Cette situation de surproduction a sans doute fragilisé le
secteur, le rendant tres vulnérable au choc économique
de la pandémie de Covid-19. En mars 2020, l'arrét brutal
de la demande dans la plupart des pays a accentué le
déséquilibre entre production et consommation, se
traduisant par un véritable krach. Lhistoire dira si ce
« contre-choc pétrolier » est comparable a celui des
années 1980.

RAPPORT ANNUEL 2019 » SIGEIF /9



» LE SECTEUR PETROLIER AMORCE
UNE MUTATION DURABLE <

Depuis une décennie, la production non conventionnelle
bouleversait le marché du pétrole et sa géopolitique
traditionnelle. Unvirus a surgi, qui a rebattu les cartes. Au
milieu des années 2000, le monde de l'énergie redoutait
un « peak oil » et le baril flirtait avec les 100 dollars.
Quelques années apres, de la Cop 21 au Covid-19, les
tuyaux débordent et il faut payer pour se débarrasser de
l'or noir. Une situation certes provisoire mais qui devrait
contraindre le secteur a accélérer sa mue.

Les compagnies pétrolieres avaient en effet déja
commencé, enordredisperséapréparer 'apres-pétrole.
Toutes ou presque diversifient leurs activités avec
prudence, car un grand projet dans les hydrocarbures
peut générer un retour sur investissement de l'ordre
de 20 % tandis que, dans l'électricité ou les énergies
renouvelables, la rentabilité se situe entre 5 et 9 %,
avec une concurrence tout aussi rude et une complexité
administrative également non négligeable.

De maniere drastique, BP a annoncé une inévitable
baisse de sa production et affiché son intention de
réduire ses émissions nettes de gaz a effet de serre
d’ici 2050.

> LES COMPAGNIES PETROLIERES
DOIVENT INTEGRER UN
« RISQUE CARBONE » CROISSANT <

D'autres majors, comme Exxon, refusent a linverse
de publier leurs émissions de CO,. La stratégie de
BP est d'autant plus étonnante que la compagnie
entend intégrer jusqu’aux émissions de GES résultant
de lutilisation de ses produits : soit 360 millions de
tonnes de CO, contre « a peine » 55 millions pour ses
installations en propre, de la prospection aux réseaux.
Prémonition ? Total affronte en France une premiére
juridique. Assignée en justice par quinze collectivités
locales (Grenoble, Bayonne, Est Ensemble, région
Centre Val de Loire...) et cing associations de protection
de l'environnement, la compagnie doit répondre de
son devoir de vigilance, entré en vigueur en 2017, en
identifiant les risques liés a son activité pour les droits
humains, la santé, l'environnement... Parmi les griefs
figurent les émissions de CO, liées aux activités du
groupe, y compris lorsque ses clients utilisent ses
produits. Qui doit endosser la responsabilité du plein
dans une station-service ? Total estime n'étre pas
« juridiquement responsable ». A suivre.

— EMISSIONS DE CO, PAR PAYS —
(Chiffres 2018, en millions de tonnes)
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Source : Les Echos [https://planete.lesechos.fr/enquetes/les-emissions-mondiales-de-co2-en-cartes-295/)
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LE CARBONE EN QUESTION

UN « GREEN DEAL »
EUROPEEN INCERTAIN

Visant la neutralité carbone en 2037, le « green
deal» de la Commission marquera peut-étre
un fournant commercial. Selon Ursula von der
Leyden, «il ne sert & rien de réduire les
émissions uniquement en Europe si nous
augmentons nos émissions de CO- depuis
I'étranger ». Le CO: pourrait bien devenir une
barriére a I'entrée du marché européen, afin
d’éviter une concurrence climatique déloyale.
Sauf que... pour la plupart des pays en
développement, ces produits d'exportation
représentent une part majeure du PIB. En outre,
crise du Covid oblige, des voix discordantes
ont commencé a se faire entendre au sein de
I'Union européenne, émanant de pays au mix
énergétique trés carboné (Pologne...) ou de
filieres industrielles en difficulté, comme les
constructeurs automobiles. o

» « FINANCE VERTE, ET
«RISQUE CLIMAT » <

Depuis la COP 21, les investissements « verts » se
multiplient. Le déreglement climatique commence en
effet a représenter un enjeu financier, notamment parce
qu'ilmeten évidence que certaines activités sontrisquées,
parce que peu respectueuses de l'environnement ou
trop émettrices de CO,. A cet égard, certaines banques
commencent a prendre des mesures pour restreindre
leurs services vis-a-vis des entreprises jugées les plus
polluantes. Désormais, pour analyser les actions, la
Société générale integre systématiquement des criteres
ESG (environnement, social, gouvernance d’entreprise).
Des cabinets de courtage font de méme. Plus encore
que Ueffondrement de Tepco (l'exploitant japonais de la
centrale de Fukushima), la chute de Uaction Volkswagen
(-40 % en trois semaines), parce que la société avait
truqué ses tests de pollution, aura sans doute marqué un
tournantdans l'espritdes investisseurs. Lenvironnement
est désormais un risque, qu'il convient d'appréhender
pour valoriser des sociétés ou leur allouer des crédits.
Les Etats peuvent aussi accentuer leur pression.
En France, le gouvernement a annoncé des « stress tests
climatiques » pour les banques et les assureurs, afin de
« réduire leur exposition au charbon ». Tandis quau
niveau européen, les discussions se poursuivent pour
déterminer sile nucléaire représente un investissement
«vert », la France mettant en avant ses tres faibles
émissions de CO,, LAllemagne pointant l'épineuse
question des déchets. En Chine, tandis que les émissions
de CO, continuent de croitre avec la construction de

FAITS
MARQUANTS 2019

nouvelles centrales au charbon, paradoxalement
la finance « verte » représente déja des sommes
colossales : depuis 2016, 117 milliards d’euros d'obli-
gations vertes ont été émis et 1300 milliards d’'euros de
crédits verts accordés.

L'impact du carbone se mesure également dans
L'évolution des process industriels. Ainsi, les cimentiers
doivent absolument produire du ciment bas carbone "
d’ici 2021, date a laquelle 'Union européenne commen-
cera aréduire les quotas d’émissions gratuites de CO,.

» AUCUN ACCORD A LA COP 25 <

L'heure n'est pourtant pas a l'optimisme climatique.
AMadrid, non seulement la COP 25 n'a pas débouché sur
un accord, mais elle a également montré les limites de
celui de Paris. En cause, le nombre de pays ayant opté
pour des efforts de compensation, en laissanta d'autres
le soin de réduire leur production de carbone : hérités
du protocole de Kyoto (1997], les quotas d’émissions
montrent aujourd’hui leurs limites. Un pays comme le
Brésil dispose en effet de permis généreux, reposant
sur le vaste puits a carbone qu’est la forét amazonienne.
Les discussions madrilénes visant a donner davantage
de poids a la réduction qu'a la compensation y sont
logiqguement vues d'un trés mauvais ceil.

» LE DEREGLEMENT CLIMATIQUE
S'ACCELERE <

Pendant ce temps, le GIEC a estimé que les objectifs
de la COP 21 étaient déja obsoleétes : le réchauffement
a 3° se profile (contre 1,5 a 2,5), la barre des 1° étant
déja franchie. Et si le pire scénario de réchauffement
(+2,5a+2,7° d’ici 2050) venait a se vérifier, le cabinet
MC Kinsey anticipe des impacts socio-économiques de
taille : épisodes météo extrémes, canicules entrainant
des pertes de productivité (journées non travaillées...],
infrastructures fragilisées, parcs immobiliers
dévalorisés ou détruits (par la submersion), risques
d’insécurité alimentaire... De quoi alimenter les scéna-
rios du grand effondrement, la collapsologie étant
devenue un des sujets favoris des colloques.

D'une certaine maniére, le grand ralentissement lié a
la crise du Covid 19 aura rappelé une évidence : nos
activités sont la source d’'importantes émissions de
carbone. En quelques semaines, tandis que le ciel des
grandes métropoles oubliait sa grisaille, les émissions
de CO; chutaient drastiquement.

En 2020, la production de carbone pourrait diminuer
de plus de 5 %. Du jamais vu depuis la Seconde Guerre
mondiale.

'Le ciment est issu de la cuisson haute température (1 450°) de calcaire
etd'argile. Or, le calcaire en étant chauffé, libére 40 % de carbone.
D’ol des recherches visant a valoriser du ciment recyclé.
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NUCLEAIRE

L'atome deviendrait-il un marché de niche
géographique ? A premiére vue, les chiffres sont
plutdt rassurants pour la filiere. En effet, quelque
53 réacteurs sont en construction dans une vingtaine
de pays, pour la plupart en Chine. Dans ce pays, les
deux EPR de Taishan récemment entrés en service
tournent désormais a plein régime. Des pays comme
les Emirats arabes unis, le Bangladesh, la Biélorussie
et, sans doute, 'Egypte s'engagent pour la premiére
fois dans des projets de nucléaire civil. En novembre
2019, la République tcheque a annoncé son intention
de construire une nouvelle unité dans sa centrale de
Dukovany.

DES RESEAUX SOUS
PRESSION
JUSQU’EN 2022

La réduction du parc nucléaire entrainera-t-elle
des risques pour la sécurité d'approvisionnement ?
RTE a fait état de tensions probables dans les
réseaux, en évoquant a la fois la fermeture des
deux réacteurs de 900 MW de Fessenheim et
celles a venir des quatre derniéres centrales &
charbon : trois d’ici 2022 et la derniére, &
Cordemais, d'ici 2024, voire 2026 mais en
fonctionnant & bas régime. Sans oublier de
possibles tensions frontaliéres, la Belgique et,
surtout, I'Allemagne étant également
confrontées & de possibles fermetures ou mises
a I'arrét de centrales. D'autant plus que les
besoins en puissance demeureront
probablement élevés, la PPE favorisant les

FESSENHEIM,

DOYENNE DES
CENTRALES NUCLEAIRES,
S'EST ETEINTE

Pour la premiére fois de son histoire, la France
a commencé a réduire son parc nucléaire.
Comme prévu dans la loi de transition
énergétique d'aolt 2015, le 22 février 2020,
soit presque cing ans aprés (1), le réacteur 1
de Fessenheim s’est définitivement arrété. Le
second a fermé en juin de la méme année.
Désormais, EDF doit évacuer le combustible
(d’ici 2023) puis engager le démantélement de
la doyenne des centrales frangaises. Un vaste
chantier qui devrait s‘achever en 2040.

D’ici la, la Programmation pluriannuelle de
I'énergie (PPE) acte la fermeture d'une
douzaine d’autres réacteurs, pour ramener la
part du nucléaire dans le mix électrique & 50 %
en 2035 : outre Fessenheim, les centrales du
Blayais, de Bugey, Chinon, Cruas, Dampierre,
Gravelines et Tricastin devront chacune mettre
fin & l'activité de deux réacteurs. La réduction
du périmétre du parc nucléaire francais

(58 réacteurs en 2019, 56 fin 2020) pose la
question de I'avenir de cette industrie, au
moment ol la construction des EPR marque le
pas. Fin 2019, un rapport de Jean-Martin Folz
sur I'avenir de la filiére pointait une « perte de
compétence généralisée » aprés plus de deux
décennies sans réacteurs construits. Le risque,
estime EDF, est celui d'un marché monopolisé
a terme par la Russie et la Chine. o
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usages électriques gaz, tandis que, en
intégrant une dimension carbone, de nouvelles
normes de réglementation thermique
pourraient & nouveau favoriser les radiateurs
électriques au détriment des autres modes de
chauffage. o

» LA PART DU NUCLEAIRE DANS LE MIX
ELECTRIQUE MONDIAL DECLINE <

Mais, malgré ces projets, le secteur est aujourd’hui
victime de ses colts de construction et production, au
moins autant que de choix politiques. Sa part dans la
production d’électricité mondiale recule : de 17,6 % en
1996, elle est passée a 10 % aujourd’hui. Le tsunami de
mars 2011 et l'accident de la centrale de Fukushima
Daiichi ont durablement marqué de leur empreinte un
secteur qui était auparavant en pleine expansion.

Pres d'une décennie apres, l'accident pese encore dans
le mix électrique et l'économie du Japon. Des
54 réacteurs alors en activité, seuls sept ont redémarré.
Lexploitant Tepco envisage de déverser en mer un
million de tonnes d'eau contaminée, le millier de
réservoirs ol elle s'est accumulée arrivant a saturation.
Surtout, le colt de décontamination de la zone sinistrée
est faramineux : 24 milliards d’euros - et ce n'est pas
fini... Le gouvernement tente d’inciter les populations
a se réimplanter, sans grand succés. Laccident, ayant
conduit a un renforcement des normes de sireté, a
considérablement renchéri le colt de production du
nucléaire qui se trouve de plus en plus concurrencé par
d’autres sources.

Aux Etats-Unis, le nucléaire semble en panne. Le parc
stagne, victime de la concurrence des gaz non conven-
tionnels quitirent les prix vers le bas et du développement
des énergies renouvelables, notamment le parc
éolien. En Caroline du Sud, Santee Cooper et Scana
Corporation ont jeté 'éponge, abandonnant leur projet
de construction (pourtant déja avancé a 40 %) de deux
réacteurs a VC Summer, jugés trop chers (20 milliards
de dollars, le double du budget prévu) et accusant un
retard de cing ans. Faute de rentabilité, avec des prix



de Uélectricité en berne, plusieurs réacteurs ont été
fermés ces dernieres années et Westinghouse, la filiale
de Toshiba, symboleilya quelques années du renouveau
du nucléaire américain, s'est placé, en mars 2019, sous
le Chapitre 11 de la loi américaine sur les faillites...
Pour les exploitants, le salut réside aujourd’'hui dans
le prolongement de la durée de vie des centrales. La
plupart sont déja autorisés a produire jusqu'a leurs
60 ans. En décembre, le régulateur (Nuclear regulatory
commission) a autorisé les deux réacteurs de Turkey
Point (Floride) a continuer leur activité jusqu’a leur
quatre-vingtieme anniversaire.

» LE MODELE DES EPR SE HEURTE
ENCORE A DES RETARDS ET DES COUTS
NON MAITRISES <

En Europe, malgré l'existence d'un marché du carbone
qui favorise leur compétitivité, les projets sont rares
et les nouveaux réacteurs de type EPR accumulent
les déboires. En Finlande, pour la sixieme fois, le
19 décembre, l'exploitant a annoncé un retard dans le
calendrier du réacteur Olkiluoto 3. Sa mise en service
prévue en 2009 devrait intervenir en 2021. A Flamanville,
l'EPR accuse également dix ans de retard, et sa facture
a de nouveau été révisée a la hausse en octobre, EDF
devant réparer des soudures non conformes au cahier
des charges de UASN (12,4 milliards d’euros, contre
3,3 milliards initialement, montant désormais évalué a
19 milliards d’euros par la Cour des comptes). Quelques
semaines apres avoir fait de méme au Royaume-Uni
pour le budget prévisionnel de construction de deux
réacteurs d'Hinkley Point, estimé désormais a quelque
22 milliards de livres contre 16 au départ.

Enfin, la tentation de se passer de l'atome gagne du
terrain. En Allemagne, la sortie du nucléaire reste
programmée en 2022. En Belgique, elle pourrait inter-
venir en 2025. Fin décembre, la Suisse a mis a l'arrét
une de ses quatre centrales, a Miihleberg. En Corée du
Sud, un des pays phares du secteur, le traumatisme de
Fukushima a conduit a entamer un processus de sortie
du nucléaire, mais sans calendrier précis. A moins que
la crise née du Covid-19 ne modifie la perception que ces
pays se font de l'indépendance énergétique ?

Seules 'Inde et surtout la Chine entendent développer
massivement leur parc. Ce dernier pays a raccordé
une trentaine de centrales en dix ans, pour répondre
a la croissance de ses besoins en électricité. Mais le
chiffre est trompeur : 'atome ne représente qu'un petit
4 % des besoins électriques du pays, loin derriere le
charbon et méme L"éolien. Mais les promoteurs de la
technologie francaise de U'EPR peuvent y trouver matiere
aespérer: le deuxiéme réacteur de Taishan est entré en
service en septembre, le premier fonctionnant depuis
fin décembre 2018. Ces deux réacteurs de 1750 MW
fournissent désormais l'équivalent de la consommation
de 5 millions de Chinois, soit 24 TWh par an.

FAITS
MARQUANTS 2019

Le salut viendra peut-étre aussi de la diversification,
avec des centrales de moindre puissance, comme
UATMEA, ou de nouveaux produits : en 2019, la Russie
a lancé la premiére centrale nucléaire flottante.
A bord du navire Akademik Lomonossov, elle est partie
de Mourmansk pour rejoindre UArctique ou elle
alimentera des plateformes pétroliéres.
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RENOUVELABLES :
LA BAISSE DES COUTS
SE POURSUIT

Aujourd’hui, un quart de la production d'énergie
mondiale est issu de sources renouvelables. Si
l'hydraulique (plus de la moitié des besoins] et la
biomasse restent largement en téte, l'éolien (13 %) et le
solaire (2%) progressent vivement, représentant de 85%
des nouvellesinstallations. Les colts de ces sources de
production ne cessent de baisser (le prix de ['électricité
solaire a été divisé par neuf en dix ans, celui de "éolien
par trois), les rendant de plus en plus attractives
pour les particuliers et entreprises, mais également
les puissances publiques, qui favorisent - avec plus
ou moins d’empressement - leur essor par divers
mécanismes : subventions, appels d'offres et... priorité
dans les réseaux, en raison de leur intermittence.
Intermittence relative s'agissant de l'éolien en mer dont
les colits sont désormais extrémement compétitifs.

» LES PREMIERS PPA ONT
ETE SIGNES EN FRANCE <

Enfin, de nouveaux mécanismes favorisent la production
renouvelable, a l'image des PPA (power purchase
agreement, contrats de gré a gré), qui sécurisent
les producteurs et permettent a des entreprises de
bénéficier d'une électricité « verte », a long terme, a un
prix fixé a l'avance. En 2019, une centaine d’entreprises,
issues de 23 pays, ont signé des PPA pour un volume
de Uordre de 19 GW. Soit, une progression de 50 % par
rapport a 2018. Le marché reste dominé par les Etats-
Unis, ol sont conclus les deux tiers des contrats, suivis
par 'Europe, UAmérique du Sud et l'Asie. Aprés les GAFA
(2,7 GW pour Google...), les entreprises chimiques et
pétrolieres (Chevron, Exxonmobil...) ou de la sidérurgie
commencent a s'y intéresser vivement. En France,
France énergie éolienne a publié un modele de PPA pour
aider acheteurs et producteurs a s'engager dans de tels
partenariats. Et les premiers contrats ont vu le jour,
a linitiative du grossiste Métro, qui a signé pour trois
ans avec Agregio (filiale d'EDF), ou de la SNCF. Cette
derniére s'est engagée pour vingt ans avec Voltalia, qui
a lancé la construction de trois parcs photovoltaiques
dédiés, représentant la consommation de 3 a 4 % des
besoins de SNCF mobilités.

Les perspectives de la filiere, dont les centrales ont
commencé a produire significativement il y a une
quinzaine d’années a peine, restent ainsi trés favorables.
D'autant plus que, dans de nombreux pays, éolien ou
solaire sont désormais les sources de production les
moins chéres.

14 / RAPPORT ANNUEL 2019 « SIGEIF

CHAUFFAGE :
MENACES SUR LE GAZ

En 2019, les ventes de chaudiéres classiques au
fioul et au gaz se sont effondrées de 19 %,
tandis que la suppression de I'aide aux
chaudiéres gaz & condensation s’est traduite
par un recul du marché de 5 %. En revanche,
176 220 pompes a chaleur ont été vendues I'an
passé, soit une hausse de 83 %, auxquelles
s'ajoutent celles des PAC réversibles (728 000
unités, soit + 27 %) et des chauffe-eau
thermodynamiques (+13 %). Ce mouvement
vers les solutions électriques n‘est sans doute

pas terminé. Prévue pour entrer en vigueur
début 2021, la future réglementation
environnementale (RE 2020) favorise de facto
le chauffage électrique, au détriment des
solutions hybrides et du gaz en intégrant & la
fois les performances thermiques et I'empreinte
carbone des batiments neufs. o

v

FRANCE

» TRANSITION ENERGETIQUE :
LA LOI ENERGIE ET CLIMAT A MIS
LES COLLECTIVITES EN PREMIERE LIGNE <

Neutralité carbone en 2050, baisse de 40 % de la
consommation d’énergies fossiles en 2030 (contre
30 % dans la loi TEPCV), report a 2035 de la part de
50 % du nucléaire dans le mix électrique (contre 2025
auparavant] : la loi Energie et climat du 8 novembre
2019 a fixé de nouveaux objectifs de long terme a la
France, assortis de quelques échéances de court terme,
comme la fermeture programmée des quatre dernieres
centrales a charbon d’ici 2022. Dans le prolongement
des lois précédentes, le législateur a cependant confirmé
le role prépondérant des collectivités locales en leur
assignant des missions et compétences nouvelles.
Les AODE peuvent ainsi bénéficier d’aides pour des
opérations innovantes ou d'efficacité énergétique dans



FAITS
MARQUANTS 2019 #1

N HERCULE ET LARENH,
POUR SAUVER LE SOLDAT EDF

Réformer le mécanisme de I'’ARENH et réorganiser le Par-deld la complexité de ce mécanisme, qui devra
groupe EDF : le gouvernement francais mféne de pair pour étre mis en place obtenir I'aval de la Commission
ces deux chantiers qui sont infimement liés, au regard européenne, un vaste chantier de réorganisation d’EDF
des régles de I'Union européenne et des difficultés du est toujours en discussion. Il prévoit de scinder le
nucléaire francais. Créé par la loi NOME, le dispositif de groupe en deux entités distinctes. D'une part, un EDF
I'ARENH a montré ses limites en 2018 et 2019, avec, par « bleu », dont les capitaux seraient publics, regrouperait
deux fois, un dépassement du plafond de 100 TWh les activités de productions nucléaire et hydraulique,
(vendus 42 euros le MWH) qui s'est fraduit par une ainsi que le transport (RTE). De I'autre, un EDF « vert », au
hausse des factures d'électricité au prix de marché et... capital ouvert, avec la distribution (Enedis) ainsi que les
au tarif régulé. De quoi mécontenter tout le monde : activités concurrentielles (énergies renouvelables,

EDF, ses concurrents, les clients professionnels et les Dalkia, EDF commerce...). Le projet suscite I'hostilité des
particuliers! En consultation publique, un nouveau syndicats, qui y voient un démantélement du groupe.
dispositif se profile : EDF producteur céderait & tous les Méme si la logique amont / transport et aval /
fournisseurs (EDF commerce compris) la totalité de sa distribution explique en partie le schéma retenu,
production nucléaire (360 TWh) & un prix encadré par «Hercule » pose diverses questions. Pourquoi associer
un «corridor » (plancher et plafond) de 6 euros le MWh, Enedis aux activités concurrentielles et intégrer

avec une régulation financiére a la fin de chaque I'hydraulique dans le pdle public, alors que I'Union
exercice. Sila différence avec les prix de marché européenne presse la France d’ouvrir ses barrages &
constatés s‘avérait superieur? au corridor, EDF la concurrence ? Fin 2019, le projet semblait étre &
rembourserait le frop-percu ¢ ses concurrents. I'arrét. Crise du Covid 19 oblige, il n‘est pas certain
Inversement, ceux-ci lui reverseraient la différence si les qu'il figure dans les priorités de I'exécutif en 2020. o

prix moyens étaient inférieurs. Cette nouvelle régulation

du nucléaire s‘appliquerait a tous les consommateurs

et intégrerait la production des futurs réacteurs, dont

celui de Flamanville.
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le réseau public d'électricité. Elles auront également
la possibilité de prendre en charge, voire assumer
directement des opérations de rénovation énergétique
pour le compte de leurs membres. Communes et EPCI
pourront participer au capital de sociétés de production
d'énergies renouvelables, y compris par lapport
d’installations présentes dans leur territoire ou des
avances en compte courant d’associés. Enfin, avec la
création de communautés d’énergie renouvelable et
de communautés énergétiques citoyennes, la loi acte
la possibilité de créer des réseaux [plus ou moins])
fermés, bien que les périmétres, droits et obligations
de ces communautés soient encore a préciser par voie
réglementaire. Début 2020, un projet d'ordonnance
était en consultation a cet effet. Au méme moment, un
projet d'arrété prévoyait d’étendre 'autoconsommation
collective a 5 MW dans un périmetre de 20 km. Plus
ambitieux donc que celui publié a peine quelques mois
auparavant, en novembre 2019, avec 1 km et 3 MW.

» LES TARIFS DU GAZ
VONT DISPARAITRE <

En érosion constante depuis quelques années, les
tarifs réglementés de vente (TRV) du gaz naturel seront
supprimés d’ici juin 2023. Le calendrier défini par la loi
Energie et climat prévoit leur suppression progressive,
d'abord par l'arrét de leur commercialisation, ensuite par
différentes étapes, visant tour a tour les professionnels
(d’ici fin 2020) puis les particuliers et les copropriétés.

Environ 3,8 millions de clients particuliers et quelque
50 000 professionnels (pour l'essentiel chez Engie) sont
concernés. ILen est (presque) de méme pour U'électricité
ou TRV appliqués aux petites entreprises et collectivités
publiques ? seront supprimés d'ici la fin 2020.

Au-dela, seuls les particuliers et les microentreprises
pourront conserver le fameux « tarif bleu ». Et, a terme,
pour conserver ces tarifs, la France devra rendre un
rapport motivé a l'Union européenne. Entre-temps, il est
probable que leur périmetre se sera encore fortement
réduit. Selon la CRE, fin 2019, 9,1 millions de clients
domestiques, sur un total de 33 millions, et 2 millions
de sites non résidentiels, en électricité (pour un total de
5 millions) avaient opté pour une offre a prix de marché.

> LA SUPPRESSION DES TARIFS
REGLEMENTES DE LELECTRICITE ET
DU GAZ SEMBLE INELUCTABLE <

Signe que ce basculement marque la fin d’'une époque,
EDF a commencé a promouvoir des offres a prix de
marché. Son offre « vert électrique » se décline ainsi en
plusieurs formules : week-end, auto (pour les voitures
électriques), Bretagne...

12 Définies comme ayant plus de 9 salariés ou dont le chiffre d"affaires ou
les recettes sont supérieurs a 2 millions d’euros.

— PARC DE VEHICU\LES AU GNV EN CIRCULATION —
(CUMUL A FIN DECEMBRE 2019)

1902 230 1396 2382 3513 3390 7762
BENNES A AUTOCARS AUTRES VEHICULES POIDS BUS VEHICULES
ORDURES (VEHICULES LEGERS LOURDS UTILITAIRES

SPECIALISES] LEGERS

Source : AFGNV - Décembre 2019

Fin décembre 2019, la France comptait 20 575 véhicules roulant au GNV. La construction de nouvelles stations publiques entraine une
forte dynamique du marché des poids-lourds au GNV dédiés au transport des marchandises.
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BOURSE : TESLA DEVANT
TOYOTA

Valorisé 150 milliards de dollars, Tesla était,
début 2020, désormais le constructeur
automobile le plus cher au monde, derriére
Toyota. Outre des ventes en hausse, la firme
bénéficie de I'arrivée de nouveaux modeles

et a annoncé deux trimestres de profit

(& rapporter cepen-dant & des pertes
annuelles de 744 millions de dollars en 2019).
La société bénéficie aussi de I'arrivée de
véhicules électriques haut de gamme chez ses
concurrents (e-Tron d’Audi, Porsche Taycan) qui
crédibilisent son modeéle Tesla et notfamment le
choix d'une grande autonomie des batteries. o

Cette derniere s'inscrit dans un mouvement tenace
de relocalisation des produits et services. D'autres
fournisseurs, comme Enercoop, Ilek, EkWateur ou
Energie d'Ici, avaient déja mis l'accent sur la production
renouvelable et le local pour se différencier dans
un marché désormais couvert par une vingtaine de
fournisseurs, ou le prix a longtemps été le principal, sinon
le seul argument commercial.

MOBILITES

» EN FRANCE, LA MOBILITE PROPRE
PROGRESSE <

En France, les ventes de véhicules électriques restent
modestes mais réguliéres. 69 466 véhicules légers
rechargeables, dont 42 763 véhicules particuliers
100 % électriques (+ 38 % par rapport a 2018), 7 958 utili-
taires légers (en baisse de 2 %) et 18 582 hybrides
rechargeables, soit 2,6 % de l'ensemble des ventes
du marché automobile. En téte des ventes figurent la
Renault Zoe (18 817 ventes, soit une hausse de 10 %) et la
Tesla Model 3, avec 6 455 unités vendues. Selon l'Avere,
le durcissement de la fiscalité (réduction du bonus
écologique pour la clientéle professionnelle) pourrait
freiner cette dynamique. Ce qui serait d'autant plus
regrettable que les infrastructures publiques continuent
a se développer, le plus souvent a Uinitiative de syndicats
d'énergie - a l'image du Sigeif qui propose un service
« clés en main » a ses communes adhérentes. Fin 2019,
la France comptait 28 666 infrastructures de recharge
pour véhicules électriques, largement réparties dans
le territoire. Le « plein » électrique de proximité est
désormais une réalité, d'autant plus que l'interopérabilité
facilite grandement les moyens de paiement.

FAITS
MARQUANTS 2019

— ETAT DU MARCHE DU VEHICULE ELECTRIQUE
NEUF EN FRANCE —
(CUMUL A FIN DECEMBRE 2019)

42763 7958 18 582 63 13 695

L

VEHICULES

VEHICULES VEHICULES ~ VEHICULES ~ 2ROUES
PARTICULIERS ~ UTILITAIRES ~ HYBRIDES ~ HYDROGENE ~ MOTORISES
RECHARGEABLES ELECTRIQUES

Source : Avere - France

» PLUS DE 250 STATIONS GNV PUBLIQUES
EN FRANCE D’ICI FIN 2020 <

La construction de stations publiques de gaz naturel pour
véhicules reste également soutenue. LAFGNV estime
qu'il y aura en 2020 quelque 250 stations publiques,
qui compléteront un réseau de 300 stations privées. La
dynamique, comme le constate le Sigeif qui déploie un
réseau de stations GNV et bioGNV en ile-de-France, est
d'abord tirée par les poids lourds, lesquels doivent faire
face a un durcissement de la fiscalité environnementale,
visant notamment le diesel. S’y ajoutent nombre de
véhicules utilitaires ainsi que des flottes d'autocars, pour
lesquels le GNV (et sa composante « verte », le bioGNV)
représente une solution économique a l'usage. Le gaz
vert devient une importante composante du mix : le taux
d’incorporation a atteint 16,5 % en 2019, pour les stations
raccordées au réseau.

La France compte 21 000 véhicules roulant au GNV.
Un chiffre modeste, mais qui devrait progresser signifi-
cativement, en vertu des objectifs fixés par la PPE :
80 000 poids lourds sont prévus en 2030. Le retard
francais est notable : on compte 26 millions de véhicules
GNV dans le monde, avec des flottes trés significatives en
Italie ou en Allemagne.
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- SIGEIF, ACTEUR
MAJEUR DE
LA TRANSITION
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En complément de Uorganisation du service
public de la distribution du gaz et de U'électricité,
le Sigeif est devenu un acteur reconnu de la
transition énergeétique, en proposant aux
collectivités une vaste gamme de services
innovants : efficacité énergétique, maitrise de
la demande d’énergie, production d’énergie
renouvelable, mobilité durable... sans oublier
l'organisation d’un des plus importants
groupements de commandes d’achat de gaz
naturel de France.




Créé en 1904 pour organiser la distribution publique
du gaz a la périphérie de Paris, le Sigeif (Syndicat
intercommunal pour le gaz et l'électricité en Ile-de-
France) est un acteur de U'énergie a la fois précurseur
etinnovant.

Premier grand syndicat intercommunal en France au
début du XXe siecle, il a progressivement structuré le
régime juridique de la concession de service public, en
'adaptant aux besoins de ses communes adhérentes.
Dans ce cadre, il a assuré a chacun, sur tout son
territoire, l'égalacces a unservice public durable, fiable
et au tarif le plus juste.

Unsiecle plustard, le monde de l'énergie a profondément
changé. Ces dernieres années, avec la mondialisation
des échanges et l'ouverture du secteur a la concurrence,
de nouveaux acteurs (régulateurs, distributeurs,
fournisseurs, agrégateurs) sont apparus, et les offres
de marché se sont multipliées.

Emergent aussi de nouveaux défis, notamment en
matiere de transition énergétique : maintenance
des réseaux, maitrise de la demande, production
renouvelable, économie circulaire, mobilités propres...
Dans ce contexte, les missions d’organisateur du
service public, de protecteur des consommateurs et
de fédérateur des collectivités locales, telles que les
exercent les grands syndicats d’énergie comme le Sigeif,
s'averent d'autant plus nécessaires qu’elles permettent
de mobiliser des compétences a moindre co(t, dans une
logique d'intérét général.

h 4

STRUCTURES
ET INSTANCES

Le Sigeif est un syndicat mixte fermé. En 2019, il
regroupait 185 communes et un établissement public
territorial.

» LECOMITE D’ADMINISTRATION <

Chaque collectivité est représentée au sein du Comité
d'administration par un délégué titulaire assisté d'un
délégué suppléant, tous deux élus par leur assemblée
délibérante.

Par-dela les appartenances politiques et dans le respect
mutuel des approches de chacun, le Sigeif est administré
dans un esprit de consensus. Son Comité fonctionne
a Uimage d’'un conseil municipal : il définit les choix
stratégiques, arréte le budget et la politique générale
du Syndicat.

Comme dans toute collectivité territoriale, le Comité
délégue a son président et au Bureau un certain nombre
de compétences, dont il assure le contrdle. Il se réunit
quatre fois par an.

Se réunissant quatre fois par an, le Comité fonctionne a l'image d’un conseil municipal :
il définit les choix stratégiques, arréte le budget et la politique générale du Syndicat.

&
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» LEBUREAU <

Elu pour six ans par le Comité d'administration, le
Bureau (lire p. 29) met en ceuvre les choix stratégiques
et la politique générale du Syndicat. Le Sigeif est présidé
par Jean-Jacques Guillet, maire de Chaville, membre
honoraire du Parlement.

» LES COMMISSIONS <

Les commissions permanentes (lire p. 30-31) du Sigeif
préparent le travail du Bureau et les décisions du Comité :

» Composées d'élus et de représentants des
concessionnaires, les deux commissions de suivi
du cahier des charges gaz et du cahier des charges
électricité arrétent le montant des redevances, assurent
le controle des missions confiées aux concessionnaires
et suivent l'évolution des patrimoines concédés (Crac,
programme de travaux...).

» Pour répondre aux préoccupations des communes
adhérentes dans le domaine des transports, des
énergies renouvelables et de la maitrise de la
demande en énergie, le Sigeif réunit régulierement des
commissions dédiées. Chacune d’elles compte quinze
membres.

» Associant élus et représentants d'associations d'usa-
gers, la commission consultative des services publics
locaux (CSPL) apporte les informations indispensables
aux usagers. Elle recueille leurs avis pour mieux
répondre aux attentes des consommateurs

» La commission de coopération décentralisée étudie et
propose des actions en faveur de populations du monde
souffrant notamment d’'un acces difficile a l'énergie.

» Une commission consultative paritaire, associant les
établissements publics de coopération intercommunale
afiscalité propre présents dans le territoire syndical, a
été créée en décembre 2015. Elle compte vingt-quatre
membres et est présidée par le Sigeif, conformément a
la loi de Transition énergétique pour la croissante verte.
Elle coordonne les actions de ses différents membres.

Le Sigeif est également partie prenante de la commission
consultative de la métropole du Grand Paris. Celle-ci
est chargée d'assurer la complémentarité des réseaux
d’énergie métropolitains (gaz, électricité, chaleur et
froid), dans le cadre d’'un schéma directeur.

» LES SERVICES <

Regroupée autour d’une direction générale, l'équipe du
Sigeif est composée de trente-quatre collaborateurs
répartis :

» Une direction générale adjointe en charge de la
concession gaz, a laquelle est rattachée la direction de
la transition énergétique et de l'innovation (groupement
de commandes gaz, suivides PCAET, conseil en énergie
partagé, CEE, photovoltaique, mobilité électrique...]) ;

LE SIGEIF, ACTEUR MAJEUR
DE LA TRANSITION ENERGETIQUE

»Une direction générale adjointe en charge de la
concession électrique, dont dépend une direction
dédiée a la maitrise d’'ouvrage (enfouissement des
réseaux électriques) ;

» Une direction administrative et financiere ;

» Une direction juridique et de la commande publique ;

»Un service communication, rattaché au cabinet du
président.

Le Sigeif dispose de ses propres locaux, rue de Monceau,
a Paris, quiaccueillent également la Sem Sigeif Mobilités
(développant un réseau de stations-services multi-
énergies) et l'association Syncom (gestion des travaux
sur voirie et réseaux].

«

Par-deld les appartenances
politiques et dans le respect
mutuel des approches de chacun,
le Sigeif est administré dans un
esprit de consensus. ))

» LE BUDGET <

Les ressources financiéres du Syndicat sont
principalement constituées de redevances de
concession (R1 pour le fonctionnement et R2 pour
Uinvestissement) versées par Enedis et EDF Commerce
pour l'électricité, par GRDF pour le gaz, ainsi que des
cotisations des membres adhérant au groupement
de commandes d’achat de gaz naturel et de services
d'efficacité énergétique.

Les dépenses se répartissent entre les charges liées a
la gestion courante, le contrdle des missions de service
public confiées aux concessionnaires et les travaux de
suppression des lignes aériennes basse tension.
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Une partie de laredevance d’investissement, dite « R2 »,
liee notamment aux travaux d’investissements réalisés
dans les réseaux d'éclairage public, et la TCCFE [taxe
communale sur la consommation finale d’électricité)
sont recouvrées par le Sigeif avant d’étre reversées
aux communes. S’y ajoutent diverses subventions,
notamment celles liées aux actions de mafitrise de
l"énergie. En 2019, le budget global du Sigeif était de
43,8 millions d’euros (voir p. 25).
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AU SERVICE DES
COMMUNES :
LES MISSIONS DU SIGEIF

> LE CONTROLE DES CONCESSIONS,
METIER « HISTORIQUE » DU SYNDICAT <

Fédérateur des volontés communales, le Sigeif exerce
le role d'autorité organisatrice pour :

> La distribution du gaz. Il représente a ce titre 184
collectivités propriétaires d'un réseau de 9 435 km,
dont 78,1 % de canalisations en moyenne pression ;

»La distribution de Uélectricité, pour le compte de
63 collectivités, la longueur totale de réseau
s'établissant a 8 903 km, dont 42 % en HTA.

Autorité concédante de la distribution publique de gaz
et d"électricité, le Sigeif assure le contrdle technique
et comptable des patrimoines concédés et l'analyse
financiére de chaque concession. Il veille ainsi au
bon accomplissement des missions de service public
confiées aux concessionnaires, respectivement GRDF
pour le gaz, Enedis pour la distribution d'électricité, et
EDF Commerce pour la fourniture d"électricité au tarif
réglementé de vente (tarif bleu, inférieur a 36 kVA).
Chaque année, le Syndicat rend compte aux communes
de cette mission par l'envoi de deux rapports de controle,
également publiés sur son site Internet.

Le contrdle s'attache principalement a :

» Lévolution et Uinventaire patrimonial des ouvrages,
la sécurité, la qualité et la maintenance, les travaux
d’investissement...

» Lanalyse comptable et financiére (compte de résultat),
les droits du concédant, les investissements réalisés...

» Le degré de satisfaction des clients et des usagers
(qualité de lénergie distribuée, prestations des
distributeurs...), mesuré par deux enquétes bis-
annuelles.

De plus, chaque année, le Sigeif fournit aux communes
les éléments de calcul nécessaires au recouvrement de
la redevance d'occupation du domaine public (RODP),
due par les gestionnaires des réseaux que sont GRDF
pour le gaz et Enedis pour l'électricité.

Enfin, compte tenu de l'activité de nouveaux et nombreux
fournisseurs d'électricité dans le marché désormais
ouvert a la concurrence, la majorité des communes de
la concession électricité a fait appel au Sigeif pour qu’il
conduise, pour leur compte, la collecte et le contréle
de la TCCFE aupres de l'ensemble de ces fournisseurs
(lire p. 69).

En 2019, quelque 19,6 millions d’euros ont été collectés,
contrdlés puis reversés aux 52 communes adhérentes
qui ont confié cette mission au Syndicat.



LE SIGEIF, ACTEUR MAJEUR
DE LA TRANSITION ENERGETIQUE

4 L'Ademe : 'Agence de la transition écologique
met & la disposition du Sigeif un cadre de travail lui
permettant, de développer sa mission de conseil
en énergie partagé (CEP), au service des petites
communes (lire page 96).

4 LUAFG : I'Association francaise du gaz est un relais
d’information sur les techniques de la chaine gaziére.

4 LUAFGNV : représente tous les acteurs de la filiére
GNV/bio-GNV (constructeurs de véhicules, syndicats
d‘énergies, entreprises de transport, collectivités
territoriales, etc.). Ses adhérents participent & un
plan visant & déployer 2 000 points d’avitallement
GNV/bio-GNV en France d’ici 2030.

4 LAFHYPAC : I'Association frangaise pour I'hydrogéne
et les piles & combustible fédére les acteurs de ce
secteur (entreprises, instituts de recherche, collectivités
territoriales, etc.). Le Sigeif en est membre depuis février
2018.

4 AMORCE : Amorce est un réseau national qui
regroupe 950 collectivités engagées dans la transition
énergétique (gestion des déchets, énergie, réseaux de
chaleur, eau). A travers ce réseau, le Sigeif bénéficie
d'importantes sources de veille technique et juridique
sur I'énergie.

4 L'APUR : I'Atelier parisien d'urbanisme documente,
analyse et développe des stratégies prospectives
concernant les évolutions urbaines de la métropole.
Son programme inclut des thémes liés & l'activité et
aux projets du Sigeif qui en est membre.

4 L'AREC IDF : lancée officiellement en avril 2019 par
la Région lle-de-France, I'AREC IDF est un département
de I'lnstitut d’'aménagement et d'urbanisme d‘lle-de-
France. Son objectif est de faciliter et d'accélérer la
transition énergétique et 'adaptation au changement
climatique des collectivités locales. Le Sigeif a intégré
les instances de gouvernance de I’AREC IDF en 2019.

4 L'ATEE : I'Association technique énergie
environnement anime des clubs techniques « Biogaz »
et « CEE », qui mettent en relation le Sigeif avec d'autres
collectivités et des entreprises.

4 L'Avere-France : cette association représente les
acteurs de la mobilité électrique et vise & promouvoir
I'acquisition de véhicules électriques et hybrides et &
développer la mobilité électrique. Le Sigeif est membre
de I'Avere depuis 2019.

4 La Caisse des dépots et consignations (CDC) :

a travers son partenariat avec la Banque des territoires
créée par la Caisse en 2018, le Sigeif expérimente et
développe des solutions innovantes de financement
de réhabilitation énergétique. La CDC est par ailleurs
actionnaire de la Sem Sigeif Mobilités (lire page 102).

4 La FNCCR: le Sigeif adhére da la Fédération nationale
des collectivités concédantes et régies depuis 1945.

Le Syndicat collabore étroitement avec cet organisme
sur les plans juridique et technique. Jean-Jacques
Guillet, président du Sigeif, en est vice-président.

4 Le Forum métropolitain du Grand Paris : lieu
propice d la réflexion prospective et au travail collectif,

PARMI LES PARTENAIRES DU SIGEIF

indépendant des enjeux de pouvoir, ce forum contribue
& la construction métropolitaine. Le Sigeif a été
étroitement associé a I'élaboration du Livre blanc

sur les mobilités & I'horizon 2030.

4 Tle-de-France énergies (ex Energies Positi‘f) :

cette Sem, dont le Sigeif est actionnaire, a été créée

& linitiative de la Région lle-de-France.

Elle accompagne les copropriétés et les organismes
de logement social dans leurs projets de rénovation
énergétique.

4 La Métropole du Grand Paris : créée par la loi de
2015 relative & la nouvelle organisation territoriale de la
République, la MGP a noué un partenariat permanent
avec le Sigeif ainsi qu’avec d'autres grands syndicats
urbains d'lle-de-France. Le Sigeif participe aux travaux
qui touchent principalement a la qualité de lI'air et a la
mobilité. Ainsi, en 2019, le Syndicat a piloté I'atelier du
pacte logistique métropolitain dédié au déploiement
des stations GNV/bio-GNV, hydrogéne et des bornes
électriques.

4 Le Pole énergie lle-de-France : ce Pdle réunit quatre
syndicats d'énergie d‘lle-de-France autour du Sigeif :

le Sipperec, le Sey78, le Smdegtvo et le Sdesm.

L'objectif de ce Pole est de partager des connaissances
techniques et de porter une vision commune.

Son action a permis de conclure un accord avec
Orange (lire P. 83) sur I'enfouissement coordonné des
réseaux, et de susciter des dispositions spécifiques
concernant I'entretien et la rénovation des colonnes
montantes, dans le cadre de la loi Elan.

4 La Région ile-de-France : la Région et le Sigeif
collaborent dans le cadre d'un engagement conclu
en 2018 autour d’objectifs concrets de la stratégie
régionale énergie-climat. La Région accompagne les
actions du Syndicat en soutenant financiérement
I'élaboration de projets photovoltaiques et le
développement de la mobilité électrique.

La Région est actionnaire de la Sem Sigeif Mobilités.

4 Le ROSE : le réseau d'observation statistique de
I'énergie en lle-de-France rassemble des acteurs
franciliens souhaitant partager leurs connaissances
communes en matiére de consommation et de
production d'énergie. En 2018, ce réseau a mis au point
une base de données (Energif) dotée d'une application
de visualisation. Le Sigeiif est membre du ROSE et
travaille avec ses partenaires depuis plus de dix ans.

4 Les Services publics urbains du Grand Paris : cette
appellation rassemble les grands syndicats techniques
d‘lle-de-France (le Sedif pour I'eau, le Siaap pour
I'assainissement, le Syctom pour les ordures ménagéres,
le Sigeif et le Sipperec pour I'énergie et 'EPTB Seine
Grands Lacs pour le soutien d'étiage).

4 Le Syctom : qui est, par ailleurs, actionnaire de la
Sem Sigeif Mobilités, pilote avec le Sigeif I'ambitieux
dossier de méthanisation dans le port de Genneuvilliers
(voir page 107).

4 Syncom : créée en 1993 par le Sigeif, le Sedif et le
Sipperec, cette association regroupe deux-cent

soixante dix-huit collectivités et propose des services de
coordination, de centralisation et de mutualisation de
données liées aux tfravaux de voirie via un portail
cartographique (lire p.85). o
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LE DEVELOPPEMENT
DE «NOUVEAUX METIERS»

_» SUPPRESSION DES LIGNES
ELECTRIQUES BASSE TENSION <

Afin d’'améliorer l'environnement et l'esthétique des
villes, mais aussi assurer la qualité et la sécurité
de desserte, le Sigeif procéde régulierement a la
modernisation du réseau électrique par l'enfouissement
des lignes aériennes en basse tension.

ILfait ainsi bénéficier ses communes des dispositions de
son nouveau contrat de concession, négocié localement,
avec le concessionnaire.

Ce ~contrat s'accompagne d’'une convention
particuliere qui stabilise l'enveloppe budgétaire
du financement des opérations dont le Sigeif
assure la mafitrise d'ouvrage. Si l'enfouissement
concourt a faire disparaitre une ligne électrique
peu fiable, le Sigeif accorde une contribution financiere
supplémentaire qui réduit quasiment a néant la
participation de la commune. Enfin, 'établissement des
programmes, en liaison avec l'ensemble des collectivités
adhérentes, ainsi que la mise en ceuvre de dispositions
particulieres (a Versailles) sont soumis a la commission
de suivi du cahier des charges, dont le réle est ainsi
renforcé.

A la demande de ses communes adhérentes, le Sigeif
assure également lenfouissement coordonné de
l'ensemble desréseaux (éclairage public, communications
électroniques), via une mission de transfert temporaire
de maitrise d'ouvrage unique (lire p.82].

» MAITRISE DE LA DEMANDE D"ENERGIE <

Pouraccompagner les communes dans la mise en ceuvre
de leur politique énergétique locale, le Sigeif leur propose
plusieurs outils opérationnels : formation du personnel,
bilan énergétique patrimonial, opérations de MDE, conseil
en énergie partagé (CEP, mission conduite avec l'appui
de 'Ademe]... S'y ajoute la valorisation des opérations
ouvrant droit aux certificats d'économies d’énergie
(CEE). Durant la quatrieme période de ce dispositif (qui
a débuté en 2018 et a été prolongée jusqu'a fin 2021),
le Sigeif et le Sipperec ont opté pour un partenariat
avec un acteur obligé afin de valoriser les CEE de leurs
adhérents, en étantaccompagnés d’un prestataire chargé
de la constitution des dossiers. A l'issue d'un appel a
manifestation d’intérét lancé au mois de septembre
2017, la société Economie d'énergie a été retenue. Elle
s'est engagée jusqu'en 2020 a acquérir les CEE déposés
sur le compte Emmy du Sipperec, avec l'accord du Sigeif.
Accessibles grace au groupement de commandes,
d'autres prestations s'ajoutent a ce dispositif, dédié a
une politique énergétique durable dans les territoires
(lire p. 91).
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» ACHAT GROUPE DE GAZ ET
DE SERVICES D’EFFICACITE
ENERGETIQUE <

Parallelement a son « coeur de métier », le Sigeif a
créé un groupement de commandes dont il est le
coordonnateur depuis 2004. Ce groupement offre a pres
de 500 organismes publics et privés d'ile-de-France
(communes, bailleurs sociaux, établissements publics
d’enseignement, établissements de santé...) la possibilité
d'accéder, a des prix tres concurrentiels, a la fourniture
de gazetades services d'efficacité énergétique. La taille
de ce groupement de commandes fait du Sigeif un des
premiers acheteurs publics de gazen France (lire p. 112).

» DEVELOPPEMENT DES NOUVELLES

MOBILITES URBAINES EN ILE-DE-FRANCE <

4 MOBILITE GAZ

Depuis 2014, le Sigeif est habilité a installer et exploiter
des infrastructures d’avitaillement de véhicules au gaz.
A cette fin, il a conclu différents partenariats visant a
développer un réseau francilien de stations publiques
d’avitaillement.

Ennovembre 2016, ilainauguré sa premiére station GNV
a Bonneuil-sur-Marne. Son exploitation a été confiée a
la société Endesa pour trois ans.

Pour construire une dizaine de stations-services
publiques GNV/bio-GNV d’ici 2022, le Sigeif a créé une
société d"économie mixte locale, la Sem Sigeif Mobilités,
dotée d'un capital de 5 millions d’euros. La Caisse des
dépots accompagne ce projet d’envergure, qui bénéficie
également du soutien de la Région ile-de-France, de
grands syndicats techniques franciliens, tels que le



Syctom, le Siaap et le Siom de la Vallée de Chevreuse,
ainsi que de GRTgaz développement (filiale de GRTgaz).
Depuis décembre 2018, Sigeif Mobilités a étendu son
activité a la mobilité multi-énergies et obtenu, apres
appela projet, le soutien de la Commission européenne
(lire p. 103).

4 MOBILITE ELECTRIQUE

Le Sigeif étend désormais ses missions a la mobilité
électrique. A cet effet, il propose a l'ensemble de ses
communes adhérentes un service clés en main pour les
accompagner dans la mise en place d'infrastructures
publiques de recharge pour véhicules électriques (IRVE).
Ce dispositif, qu’il prend en charge financiéerement
a 100 %, a notamment pour vocation de favoriser la
reconversion des bornes Autolib’ et de déployer des
bornes rapides, de maniere homogeéne et équilibrée sur
son territoire.

SAVOIR-FAIRE
ET FAIRE SAVOIR

Relais majeur entre les instances nationales et
locales, le Syndicat accorde une importance
particuliére & la communication. Avec ses
différents supports et des actions de
sensibilisation ciblées, il informe ses communes
adhérentes et le grand public de I'évolution

du secteur de I'énergie et de sa réglementation
(lire p. 118).

La lettre d’information
Réseaux Energie
aborde I'essentiel de
I'actualité énergétique
N105 internationale,

- nationale et locale.

wif | RaseauxEnergie

LE SIGEIF SIGNE UN NOUVEAU CONTRAT
DE CONCESSION AVEC ENEDIS ET EDF

Le site internet
www.sigeif.fr présente
I'ensemble des activités
et des publications du
Syndicat. Un espace
réservé aux adhérents
leur donne accés a
tous documents ufiles.

Les journées
7 N\ d’information

REACONTHES | Komenone thématiques font le

A SEERISISGE point de I'actualité

énergétique et de

ses enjeux pour les
collectivités locales
(véhicules propres,
ouverture a la
concurrence, énergies
renouvelables, systéme
énergétique...).

« Les Renconires du
Sigeif », lancé en 2019,
ce nouveau rendez-
vous permet de présenter « @ chaud » une
initiative ou un nouveau projet porté par le
Syndicat. o

LE SIGEIF, ACTEUR MAJEUR
DE LA TRANSITION ENERGETIQUE

v

LE BUDGET
DU SYNDICAT

L'organisation et les moyens du Sigeif sont adaptés a ses
missions de garant de la continuité et de la qualité du
service public du gaz et de l'électricité. Ils lui permettent
aussi de développer de nouveaux services : controle et
collecte de la TCCFE, maitrise de la demande d'énergie,
groupement d’achats, mobilités propres, production
d’énergies renouvelables...

» RECETTES <

Le Syndicat ne percoitaucune recette fiscale. La majeure
partie de ses ressources est issue des redevances
versées par ses concessionnaires, dans le cadre des
conventions de concession signées le 21 novembre 1994
pour le gaz et le 18 octobre 2019 pour l'électricité. A ces
redevances s'ajoutent les cotisations des membres du
groupement de commandes d'achat de gaz naturel et de
services d'efficacité énergétique, le produit de la TCCFE
- reversé aux communes -, la récupération des frais
de maitrise d'ouvrage... Toutes sections confondues,
U'exécution du budget 2019 - y compris les excédents
constatés fin 2018, qui s'élévent a 5,06 millions d’euros
- fait apparaitre un total de 43,81 millions d'euros de
recettes. En 2019, les produits du budget se déclinent
en trois volets.

4 REDEVANCES DE FONCTIONNEMENT (R1)

Lesredevances de fonctionnement, dites R1, permettent

au Syndicat d’exercer le controle des missions de service

public confiées aux concessionnaires. Elles dépendent

principalement de la longueur des réseaux, de la

population des concessions et de la durée des contrats

conclus.

En 2019, le montant percu par le Sigeif s'éléve a

4,11 millions d’euros :

» 3,12 millions d’euros (+ 2,6 % par rapport a 2018) pour
les 185 collectivités adhérant a la compétence gaz,

» 0,99 million d’euros (+ 15,1 % par rapport a 2018) pour
les 63 collectivités adhérant a la compétence électricité.

4 REDEVANCES D’INVESTISSEMENT ELECTRICITE (R2)

Liée aux travaux réalisés par les communes membres
et par le Sigeif sur les ouvrages d'éclairage public ou
les réseaux de distribution d’électricité, la redevance
de concession, dite d'investissement, s'éléve en 2019, a
2,65 millions d’euros, dont :

» 1,75 million d'euros (1,95 million d’euros en 2018) pour
'éclairage public, les investissements des collectivités
territoriales totalisant prés de 9,8 millions d’euros hors
taxes,
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» 0,9 million d’euros (1 million d’euros en 2018) corres-
pondant aux opérations d’effacement des réseaux de
distribution publique. Le montant total de ces travaux
mandatés, en majeure partie lors de U'exercice 2017,
s'éleve a plus de 3,7 millions d’euros hors taxes.

— RECETTES CONSOLIDEES —
(EN MILLIONS D’EUROS]
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Aux redevances s’ajoutent d'autres recettes de fonc-
tionnement constituées du produit de la TCCFE,
pour 19,59 millions d'euros (dont 19,39 reversés aux
communes et 0,2 million d'euros conservés par le
Sigeif pour couvrir ses frais de collecte et de contréle),
et des cotisations du groupement de commandes d'achat
de gaz et de services d'efficacité énergétique, pour
1,32 million d’euros.

Les recettes liées aux frais de maitrise d'ouvrage,
la redevance du délégataire pour la station GNV de
Bonneuil-sur-Marne, la redevance d’utilisation du
réseau public de distribution d'énergie électrique par les
opérateurs de télécommunications et, enfin, les produits
exceptionnels et produits divers completent ces recettes
et représentent une enveloppe de 1,72 million d’euros.
En 2019, le Sigeif a cédé a la Sem Sigeif Mobilités sa
station de compression de Bonneuil-sur-Marne, pour
un montant de 1,26 million d’euros.
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» DEPENSES <

Dans la section de fonctionnement, les dépenses se
répartissent entre les charges liées a la gestion
courante du Syndicat et le reversement aux communes
du produit de la TCCFE. En investissement, ces dépenses
concernent la réalisation des travaux d’enfouissement,
le remboursement des emprunts liés aux travaux,
la mobilité GNV et diverses subventions versées aux
communes adhérentes. En 2019, le montant total des
dépenses [y compris les restes a réaliser] s'éléve a
42,29 millions d'euros.

» FONCTIONNEMENT <

En 2019, les dépenses réelles de fonctionnement se sont
élevées a 23,88 millions d'euros, dont 19,39 millions
issus du produit de la TCCFE percu pour le compte des
communes et immédiatement reversé a celles-ci. Pour
les 4,48 millions d’euros restants, les principaux postes
budgétaires sont :

» Les charges du personnel, qui s'élevent en 2019 a
2,94 millions d’euros, pour un effectif de 34 personnes,

» Les dépenses obligatoires et charges courantes, pour
0,86 million d’euros,

»Les appuis extérieurs et autres dépenses de
fonctionnement des services techniques (groupement
de commandes, controle des concessions et de la
TCCFE, diverses études...), pour 0,31 million d’euros.

» Les services aux communes et les projets de transition
énergétique/innovation, pour 0,25 million d'euros.

» Enfin, la communication institutionnelle et événemen-
tielle, pour 0,12 million d’euros.

— DEPENSES CONSOLIDEES —
(EN MILLIONS D’EUROS)
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INVESTISSEMENT

Au total, en 2019, le Sigeif a consacré 9,17 millions
d’euros aux dépenses réelles d'investissement (contre
7,96 millions l'année précédente).

Le volet dit des « restes a réaliser » concerne
essentiellement les opérations d'enfouissement de
réseaux électriques engagées et non soldées fin 2019,
le solde de l'apport en capital a verser a Engie Green
France, pour la ferme solaire de Marcoussis, et le solde
de l'apport en capital a verser a la Sem Sigeif Mobilités,
pour un total de 5,04 millions d’euros.

Les travaux d'enfouissement des réseaux réalisés sous
maitrise d’ouvrage du Sigeif (6,49 millions d’euros)
et le versement aux communes (ou communautés
d'agglomération) de la redevance d'électricité R2
(1,75 million d’euros), correspondant aux travaux
d'enfouissement et d"éclairage public réalisés en 2017,
constituent les deux principaux postes de dépenses
réelles en 2019.

Viennent ensuite, dans une moindre importance, les
dépenses liées aux équipements et au développement
de logiciels informatiques pour le siége du Sigeif et
les subventions versées au titre de la coopération
décentralisée, pour un montant global de 0,56 million
d’euros. Le remboursement de la dette s’éléve, quant
alui, a 0,37 million d’euros. Au 31 décembre 2019,
'exercice fait apparaitre un résultat net de 1,52 million
d’euros.

LE SIGEIF, ACTEUR MAJEUR
DE LA TRANSITION ENERGETIQUE

EVOLUTION DES REDEVANCES DE CONCESSION
(EN MILLIERS D'EURQS)

— 2977
R1GAZ ——— 3026
—— 3116

R1
ELECTRICITE |..- 859
989

— 2713

R2 ;
ELECTRICITE ——— 2955

——— 2653

2017 2018 2019

4104 369,90 euros
3115601,70 euros en gaz
988 768,20 euros en électricité

* 57 communes bénéficiaires sur 63.
** 28 communes concernées sur 63
[maitrise d'ouvrage Sigeif].

2653 259,30 euros

1747 642,04 euros au titre des travaux
d'éclairage public *

905 617,26 euros au titre des travaux
d'enfouissement **

RAPPORT ANNUEL 2019 e SIGEIF / 27

1



COOPERATION DECENTRALISEE : LE SIGEIF POURSUIT SON ACTION

En 2019, quatre nouvelles opérations ont bénéficié du
soutien du Sigeif.

4 Deux programmes ont été mis en ceuvre
au Sénégal.

Electrification d’'une communauté de villages
de Casamance au Sénégal.

Le premier programme vise I'électrification d'une
communauté de villages de Casamance, région
enclavée, essentiellement rurale. Le projet doit favoriser
le retour des habitants exilés au nord du pays. Il
s‘appuie sur une centrale hybride (photovoltaique et
groupe électrogéne) et institue un comité de gestion.
Deux pompages solaires alimenteront en eau courante
le réservoir d'un bloc opératoire. Le programme prévoit
par ailleurs des kits de lampes solaires rechargeables
pour les tGches quotidiennes (devoirs des enfants,
préparation des repas, déplacements, etc.) et la
distribution de matériel pédagogique & l'université de
Ziguinchor (fournitures scolaires, outils de formation
aux énergies renouvelables). Une subvention de

30 000 euros a été accordée par le Comité &
I'association Kassoumai 78 ; I'action devrait étre
fortement soutenue par la Région Tle-de-France.

Porté par I'association Electriciens sans frontiéres (ESF),
le second programme doit permettre au village de
Belly Djimbara, & I'est du pays, d'électrifier un poste

de santé ainsi que le logement de fonction de I'infirmier,
afin d’‘améliorer les conditions d’accés aux soins de

la population locale et des environs. ESF prévoit
d‘électrifier cing salles de soins gréce & des panneaux
photovoltaiques et des batteries. Le poste de santé
pouvant ainsi étre autonome en énergie pendant

trois jours, les soins prodigués en seront sécurisés.

La subvention de 30 000 euros permettra également
d‘assurer la formation de deux agents de maintenance,

Un pompage solaire dans le village de Bégambian au Tchad.
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Impliqué dans des actions de coopération décentralisée, le Sigeif mobilise ses moyens pour accompagner des
collectivités étrangéres dans leurs programmes de développement, notamment leur volet énergétique.

la mise en place d'un comité de gestion pour la
trésorerie et la sensibilisation du personnel & 'usage de
I'électricité.

4 Deux autres opérations, au Tchad et a
Madagascar, complétent 'engagement
humanitaire du Sigeif.

A Madagascar, le Comité du Sigeif a renouvelé son
soutien & I'association Codegaz. Dans la région de
Fianarantsoa (deuxiéme ville de Madagascar, située
dans la région des Hautes Terres), Codegaz installe
depuis 2014 des biodigesteurs domestiques - dont une
cinquantaine avec le soutien financier du Sigeif. Ces
biodigesteurs produisent du biogaz par la
méthanisation des excréments d’animaux (zébus,
vaches laitiéres ou porcs). Par ailleurs, le digestat,
substrat résiduel aprés la méthanisation, peut étre utilisé
directement par les paysans comme fertilisant agricole,
renfor¢ant ainsi la sécurité alimentaire. Comme dans les
précédents programmes, il s‘agit de développer une
source d'énergie alternative au bois et au charbon de
bois : utilisés comme combustibles pour la cuisson,

Un Biodigesteur domestique dans la région de Fianarantsoa
a Madagascar.

ils entrainent la déforestation et sont la cause de
maladies pulmonaires et oculaires dues d la fumée
dans les habitats confinés. Le Sigeif a apporté une aide
de 20 605 euros, soit I'équivalent d’'une quinzaine de
biodigesteurs.

Enfin, au Tchad, un programme de pompage solaire
porté par I'association Systémes économiquement
viables pour I'eau aux suds (SEVES), avec le soutien

du Sedif, a bénéficié d'une subvention de 20 000 euros.
Dans le village de BEgambian, SEVES entend relancer
le service d’alimentation en eau potable, aujourd’hui a
I'arrét. Plusieurs actions sont prévues : réhabilitation et
optimisation du service en panne & travers la solarisation
de I'énergie pour le pompage, professionnalisation d‘un
opérateur chargé de I'exploitation, expérimentation et
capitalisation d’'un modéle de remise en service, en vue
de sa duplication pour d’autres sites. o




LE SIGEIF, ACTEUR MAJEUR #2
DE LA TRANSITION ENERGETIQUE

LE B U I E E/ \U JEAN-JACQUES GUILLET
PRESIDENT
MAIRE DE CHAVILLE
MEMBRE HONORAIRE

. DU PARLEMENT '
AU 31 DECEMBRE 2019

Elu pour six ans par le Comité d’administration, le Bureau est composé d'un président, de onze vice-présidents et
d’'un membre du Bureau. Il est chargé de la mise en ceuvre des décisions et des choix stratégiques de la politique
générale du Syndicat.

y

OLIVIER THOMAS
1ER VICE-PRESIDENT

CONSEILLER REGIONAL
D'ILE-DE-FRANCE

MAIRIE DE MARCOUSSIS

y

HUBERT ULRICH
4EVICE-PRESIDENT
DELEGUE DE VERSAILLES

y'

JEAN-PIERRE SCHOSTECK
28 VICE-PRESIDENT
MAIRE DE CHATILLON

y

JOELLE CECCALDI-RAYNAUD
6% VICE-PRESIDENTE
MAIRE DE PUTEAUX

y

GUY D’ARAGON
5€ VICE-PRESIDENT

CONSEILLER MUNICIPAL
DE MITRY-MORY

y

BERNARD GAUDUCHEAU
9% VICE-PRESIDENT

CONSEILLER REGIONAL
D’ILE-DE-FRANCE

MAIRIE DE VANVES

y

MARIE CHAVANON
8¢ VICE-PRESIDENTE
MAIRE DE FRESNES

MICHEL RIBAY
11 VICE-PRESIDENT

MAIRE ADJOINT
DE SAINT-DENIS

y'

SERGE CARBONNELLE
108 VICE-PRESIDENT

MAIRE ADJOINT
DES PAVILLONS-SOUS-BOIS

4

NELLY D’HAENE
148 VICE-PRESIDENTE
DELEGUEE DE SAINT-MAURICE

y

PHILIPPE JUVIN
125 VICE-PRESIDENT
MAIRE DE LA GARENNE-COLOMBES

4

MICHEL HERBILLON
MEMBRE DU BUREAU

CONSEILLER MUNICIPAL
DE MAISONS-ALFORT
DEPUTE DU VAL-DE-MARNE
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LES COMMISSIONS

Outre les commissions institutionnelles prévues par le Code général des collectivités territoriales, le Comité du Sigeif
a installé plusieurs commissions thématiques qui, dans cet esprit de consensus propre au fonctionnement du Syndicat,
constituent des lieux de débat dans lesquels se préparent les décisions.

» APPEL D’OFFRES <

Comme dans toutes les collectivités
territoriales, la commission d’appel
d’offres du Sigeif est, de par la loi, investie
du pouvoir d’attribuer les marchés
publics les plus importants, c’est-a-dire
ceux dont la valeur excéde les seuils
européens.

PRESIDENT DE DROIT

Jean-Jacques Guillet « Chaville
MEMBRES TITULAIRES

Jacques Lepeltier « Longjumeau
Christian Hézode ¢ Antony

Eric Schindler * Neuilly-sur-Seine

Ali Aissaoui * Montfermeil

Christophe Paquis ¢ Les Lilas

MEMBRES SUPPLEANTS

Jean-Paul Bourre ¢ Vaires-sur-Marne
Antoine Dupin ¢« Meudon

Alain Sanson ¢ Fontenay-le-Fleury

Serge Vallée ¢ Neuilly-Plaisance

Fatah Aggoune ¢ Gentilly

» DELEGATION <
DE SERVICE PUBLIC

En application de la procédure légalement
prévue pour les délégations de service
public, cette commission est notamment
chargée de dresser la liste des candidats
admis a présenter une offre et d'émettre
un avis au vu duquel le président du Sigeif
engagera les négociations.

PRESIDENT DE DROIT

Jean-Jacques Guillet » Chaville

MEMBRES TITULAIRES

Annie Evrard * Bonneuil-sur-Marne

Guy Daragon * Mitry-Mory

Eric Schindler » Neuilly-sur-Seine

Deux représentants démissionnaires fin 2019
n’ont pas été remplacés.

MEMBRES SUPPLEANTS

Alain Sanson ¢ Fontenay-le-Fleury

Serge Carbonnelle ¢ Les Pavillons-sous-Bois
Patrick Leroy ¢ Rungis

Bernard Gauducheau ¢ Vanves

Hubert Ulrich e Versailles
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» CAHIER <
DES CHARGES

Composées paritairement d’élus

et de représentants des concessionnaires,
les commissions de suivi veillent a
l'application des cahiers des charges de

la distribution publique du gaz et de
l'électricité. Elles arrétent, notamment,

le montant des redevances et suivent
l'évolution des patrimoines concédés
(Crac, programmes de travaux, rapports
de contréle...).

COMMISSION DE SUIVI GAZ

PRESIDENT
Jean-Jacques Guillet * Chaville

MEMBRES TITULAIRES

Bernard Foisy ¢ Le Plessis-Robinson
Michel Adam ¢ Dugny

Bernard Chappellier « Le Kremlin-Bicétre
Hervé Soulié ¢ Saint-Cloud

MEMBRES SUPPLEANTS

Jean-Louis Ghiglione ¢ Chatenay-Malabry
Meriem Ben Naser ¢ Livry-Gargan
Patrick Leroy ¢ Rungis

Merouan Hakem ¢ Bagnolet

COMMISSION DE SUIVI ELECTRICITE

PRESIDENT
Jean-Jacques Guillet ¢ Chaville

MEMBRES TITULAIRES
Jean-Louis Boulégue ¢ Chatou
Pierre Chazan ¢ Orsay*

Pierre Chevalier ¢ Ville-d'Avray
Hervé Soulié ¢ Saint-Cloud

MEMBRES SUPPLEANTS

Laurent Dilouya ¢ Chelles

Michel Lerouge ¢ Vélizy-Villacoublay
Gérard Couté « Ballainvilliers

Gabriella Thomy * Tremblay-en-France

* Pour la compétence électricité, la commune
d'Orsay est représentée au sein du Comité
d’administration du Sigeif par la communauté
d'agglomération Paris-Saclay.

» COOPERATION <
DECENTRALISEE

Atravers cette commission,

le Sigeif s'implique dans des actions
extérieures, en partenariat avec
différentes ONG, et mobilise des moyens
pour venir en aide a des populations du
monde énergétiquement déshéritées.

PRESIDENT DE LA COMMISSION
(mandat spécial)
Michel Herbillon ¢ Maisons-Alfort

MEMBRES TITULAIRES

Yann Alexandre ¢ Groslay

Meriem Ben Naser ¢ Livry-Gargan
Régis Champ ¢ Wissous

Sophie Deschiens ¢ Levallois-Perret
Bernard Foisy ¢ Le Plessis-Robinson
Jean Garric ¢ Chevilly-Larue

Cathy Gourdain ¢ Baillet-en-France
Marie-Rose Harenger ¢ Noisy-le-Sec
Christian Hézode * Antony

Pierre Lebeau ¢ Vincennes

Patrick Leroy ¢ Rungis

Guillaume Mare ¢ Asnieres-sur-Seine
Stéphane Prat ¢ lvry-sur-Seine
André Roure » Charenton-le-Pont
Ali Zahi * Bondy




» SERVICES <
PUBLICS LOCAUX

Composée délus et de représentants
d’associations de consommateurs, la
commission consultative des services
publics locaux recueille les avis et les
attentes des usagers afin de renforcer
la qualité du service public du gaz et de
lélectricité.

VICE-PRESIDENTE DELEGUEE

Nelly D'Haene ¢ Saint-Maurice

MEMBRES COMPETENCE GAZ
Jean-Pierre Riotton * Sceaux
Hervé Soulié « Saint-Cloud

Pierre Chevalier ¢ Ville-d'Avray
Annie Evrard « Bonneuil-sur-Marne
Daniel Aubert « L'Hay-les-Roses

MEMBRES COMPETENCE ELECTRICITE
Claude Sicre de Fontbrune ¢ Villeparisis
Emmanuel Feltesse * Marnes-la-Coquette
Guillaume Fournier « Gagny

Ali Aissaoui * Montfermeil

Enrique Pinto « EPT Grand-Orly Seine Biévre*

ASSOCIATIONS MEMBRES

- CNAFC (Confédération nationale
des familles catholiques)

- UFC Que Choisir ?

- FNE fle-de-France (France nature
environnement IDF)

- CLCV ([Consommation, logement
et cadre de vie)

- IDFE (ile-de-France environnement)

- Orgeco (Organisation générale des
consommateurs)

- Afoc (Association Force ouvriére
consommateurs

* LEPT Grand-Orly Seine Biévre représente la
commune de Morangis au sein du Comité
d’administration du Sigeif.

» CONSULTATIVE <
PARITAIRE

La commission consultative paritaire de
l'énergie rassemble 12 élus

du Syndicat et les représentants

des 12 établissements publics a fiscalité
propre présents sur son territoire. La loi
lui donne pour missions de coordonner
l'action, de faciliter 'échange de
données et de mettre en cohérence les
investissements sur l'ensemble des
réseaux d’énergie (gaz, électricité).
PRESIDENT DE DROIT

Jean-Jacques Guillet « Chaville

MEMBRES REPRESENTANT LES EPCI
Jean-Marie Bontemps ¢ Carnelle Pays
Alexandre Dohy * Communauté

de communes du Val de l'Oise

Nicole Gouéta * Métropole du Grand Paris
Fabrice Piocelle-Cornillion « Orée de la Brie
Pierre Chazan ¢ Paris-Saclay

Xavier Vanderbise ¢ Paris Vallée de la Marne
Francois About * Plaine Vallée

Jean-Noél Moisset ¢ Roissy Pays de France
Jean-Yves Galet « St-Germain Boucles de-Seine
Francois Levasseur ¢ Val de Seine

Nathalie Baudoin ¢ Val Parisis

Francois Lambert ¢ Versailles Grand Parc
MEMBRES REPRESENTANT LE SIGEIF
Jean-Jacques Guillet * Chaville

Marie Chavanon ¢ Fresnes

Guy Daragon ¢ Mitry-Mory

Nelly D'Haene ¢ Saint-Maurice

Bernard Gauducheau ¢ Vanves

Michel Ribay ¢ Saint-Denis

Jean-Pierre Schostecky ¢ Chatillon

Olivier Thomas ¢ Marcoussis

Hubert Ulrich ¢ Versailles

Trois représentants démissionnaires fin 2019
n’ont pas été remplacés.

» TRANSPORTS <
ET NOUVELLES
MOBILITES

Cette commission est chargée d'étudier
et de proposer les actions susceptibles
d’étre développées par le Syndicat dans
le domaine des nouveaux modes de
transport et des mobilités. Elle sera,
notamment, amenée a rendre des avis sur
les projets de développement de stations
de compression de GNV et bio-GNV ou
les projets de bornes de recharge pour
véhicules électriques.

VICE-PRESIDENT DELEGUE

Jean-Jacques Guillet ¢ Chaville

MEMBRES

Pierre Vacant « Lile-Saint-Denis

Jean-Marie Bontemps © Belloy-en-France
Michel Adam ¢ Dugny

Régis Champ ¢ Wissous

Bernard Chappellier  Le Kremlin-Bicétre
Jean Cuvillier ¢ Le Perreux-sur-Marne
Stéphane De Paoli * Bobigny

Antoine Dupin ¢« Meudon

Guillaume Fournier « Gagny

Patrick Leroy * Rungis

LE SIGEIF, ACTEUR MAJEUR
DE LA TRANSITION ENERGETIQUE

#2

Nathalie Prieur « Louvres

Eric Schindler * Neuilly-sur-Seine

Hervé Soulié » Saint-Cloud

Joél Villaca » Marolles-en-Brie
Jean-Pierre Valentin ¢ Carriéres-sur-Seine

P MDE<
RENOVATION THERMIQUE
DES BATIMENTS
ET PRECARITE

Cette commission veille a la mise

en ceuvre des dispositions relatives

aux tarifs sociaux et aux situations

de précarité énergétique, ainsi qu'a l'aide
alarénovation énergétique des batiments
des collectivités.

VICE-PRESIDENT DELEGUE

Guy Daragon ¢ Mitry-Mory

MEMBRES

Jean-Pierre Riotton ¢ Sceaux

Meriem Ben Nasen Jolly « Livry-Gargan
Emmanuel Chambon ¢ Fontenay-aux-Roses
Pierre Chevalier ¢ Ville-d'Avray

Henri De Nonneville  Vaucresson

Jérémy Demassiet ¢ Bois-d'Arcy
Jean-Pierre Fortin ¢ Séevres

Jean-Louis Ghiglione * Chatenay-Malabry
Pierre Lebeau © Vincennes

Michel Lerouge * Vélizy-Villacoublay
Claude Mariot * Villepinte

Yves Pique ¢ Colombes

Alain Sanson ¢ Fontenay-le-Fleury
Patrick Tiessé « Epinay-sous-Sénart
Philippe Cipriano ¢ Saint-Maur-des-Fossés

VENR4
ET EFFICACITE
ENERGETIQUE

Cette commission est amenée a réfléchir,
étudier et se prononcer sur les

projets liés a l'ensemble des domaines
concernant lefficacité énergétique et les
EnR: CEE, CEP, biogaz, assistance a
lefficacité énergétique, solaire...
VICE-PRESIDENT DELEGUE

Michel Ribay ¢ Saint-Denis

MEMBRES

Fatah Aggoune © Gentilly

Béatrice Belliard « Boulogne-Billancourt
Thierry Bonnet ¢ Croissy-sur-Seine
Pierre Chazan ¢ Orsay**

Philippe d’Estaintot * Rueil-Malmaison
Sophie Deschiens ¢ Levallois-Perret
Laurent Dilouya ¢ Chelles

Fouad El Kouradi ¢ Aulnay-sous-Bois
Christian Fournés * Nozay

René Herbez ¢ Ermont

Michel Hieu * Nanterre

Jean-Michel Issakidis ¢ Viroflay
Jean-Francois Jacq ¢ Périgny-sur-Yerres
Stéphane Prat ¢ lvry-sur-Seine
Jean-Pierre Riotton ¢ Sceaux

** Pour la compétence électricité, lacommune
d'Orsay est représentée au sein du Comité
d’administration du Sigeif par la CA Paris-Saclay.

RAPPORT ANNUEL 2019 e SIGEIF / 31




GARANTIR
LA BONNE
EXECUTION
DES CONTRATS
DE CONCESSION




Vieillissement des réseaux, temps de coupure,
investissements, inventaire patrimonial,
protection des consommateurs...

Pour améliorer en permanence la qualité
d’acheminement du gaz et de Uélectricite,

le Sigeif controle et évalue la bonne execution
des missions confiées aux concessionnaires
GRDF, Enedis et EDF Commerce.




v

LES MODALITES
DU CONTROLE

Sujet de nombreux débats nationaux et internationaux, la
«transition énergétique » ne se concoit qu'avec des réseaux
performants, robustes et évolutifs. Par ses actions de
controle et, plus largement, par le dialogue permanent
qu’il entretient avec ses deux concessionnaires, le Sigeif
apporte a ses communes membres et a l'ensemble des
consommateurs la garantie durable de la qualité des
services publics délégués. Le Syndicat accompagne ainsi
l"évolution des systémes électrique, et gazier, dans un
environnement de plus en plus complexe, pour répondre
aux nouveaux besoins et usages : intégration des énergies
renouvelables, développement des véhicules électriques
et GNV, etc. Enfin, par un suivi financier et patrimonial
des concessions, il veille a l'équilibre économique
des contrats. Le contrdole du service public délégué
a chacun des deux concessionnaires est le cceur de
métier du Sigeif. Une mission qu'il exerce au quotidien,
au nom des communes de son territoire, et qui repose
sur les compétences de ses agents spécialisés dans
les domaines technique et financier. Inscrite dans les
contrats de concession signés le 21 novembre 1994 entre
le Sigeif, Gaz de France et EDF *, la mission de contréle
dévolue au Syndicat s'articule autour de trois axes :

e Lacheminement via la performance, les investisse-
ments et la maintenance des réseaux ;

* Les valeurs physiques et comptables du patrimoine
concédé,

e Le suivi du degré de satisfaction des clients-usagers
et, pour l'électricité, la fourniture au tarif réglementé de
vente (tarif bleu, inférieur a kVA).

Enfin, le Sigeif veille a ce que chaque commune ait, pour
son territoire et pour la durée des deux contrats de
concession, la visibilité la plus compléte des résultats
des contrdles effectués, grace a des rapports dédiés
qui s'attachent a mettre en évidence les évolutions
constatées depuis la mise en ceuvre en 1995 des deux
traités de concession.

v

LE TERRITOIRE,
LES CLIENTS ET LA
CONSOMMATION

Premiére autorité concédante en France pour le gaz et
troisiéme pour l'électricité, le Sigeif étend son territoire
sur 1094,44 km?, rassemblant 5 603 023 habitants. Fin
2019, il regroupait 185 collectivités pour la distribution
publique de gaz naturel et 63 pour celle de L"électricité.
Communément regroupés sous l'appellation de « petite
couronne », les départements de Seine-Saint-Denis, des

* Le contrat de concession signé initialement avec EDF a été renégocié
entre le Sigeif, Enedis/EDF Commerce en octobre 2019 reprenant les
principes de contrdle énoncés.
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— EVOLUTION DE LENERGIE ACHEMINEE (EN GWH) —
CONCESSION GAZ

— 871
(1216987clS) | 12340
: 14 245
— 27456

934
(1204 9/]72!2/13 1210
14,056
— 27181

963
2019 11855
(1195021 clients) |- 13632
L 26450
T T2 T3+T4+TP TOTAL Source : GRDF

Tarifs d’acheminement du gaz naturel

» T1:04 6000 kWh/an (usage cuisine et eau chaude).

» T2 : 6000 a 300 000 KWh/an (chauffage domestique, écoles).

» T3:300001 & 5000 000 KWh/an (PME-PMI, piscines, groupes scolaires).

» T4 : plus de 5000 000 KWh/an (industriels).

» TP (tarif de proximité) : trés gros consommateurs alimentés par le réseau de
distribution, mais ayant la possibilité de se raccorder au réseau de transport.

Hauts-de-Seine et du Val-de-Marne sont, aprés Paris,
les plus urbanisés d'lle-de-France. A eux seuls, ils
comptent 4 303 959 habitants, pour une superficie
de 657 km?, soit une densité de 6 560 habitants par
kilometre carré.

» LACONCESSION GAZ <

Fin 2019, le territoire de la concession gaz totalisait
1195021 clients, contre 1204 907 en 2018, soit une baisse
de 0,8 % (- 9 886 clients). Comme par le passé, cette
diminution résulte principalement du désabonnement
de laclientele résidentielle. Elle touche essentiellement
les communes trés urbanisées des départements de
la petite couronne. En données brutes (non corrigées
des variations climatiques), et tous tarifs confondus, la
consommation de gaz naturel a baissé de 2,8%, passant
a 26 450 GWH contre 27 180,5 en 2018, a nouveau en
raison de températures particulierement clémentes.



Selon Météo-France, 2019 se classe en effet parmi
les dix hivers les plus doux depuis le début du
XXe siecle. Aussi, les consommations des résidentiels,
des professionnels et des collectivités locales (tarifs T2
et T3) ont-elles diminué de pres de 3 %, par rapport a
2018, car elles sont principalement liées aux besoins
de chauffage. Ces variations climatiques se retrouvent
dans le nombre de « degrés jours unifiés » (DJU mensuel
en ile-de-France de 2017 a 2019, lire p. 37) mesurés
dans l'année. En 2019, dans le territoire du Sigeif, le
total annuel s’est établi a 2 053 DJU, contre 2 087 en
2018. Les quantités de gaz livrées aux industriels (T4)
et aux trés gros consommateurs (TP) alimentés par le
réseau de distribution sont également en régression,
respectivement de 3 et 2 %. Enfin, les recettes
d’'acheminement s'élévent a 319,9 millions d’euros,
contre 320,4 millions en 2018.

GARANTIR LA BONNE EXECUTION
DES CONTRATS DE CONCESSION

» LA CONCESSION ELECTRICITE <

Couvrant 63 collectivités, la concession pour la
distribution publique de l'électricité compte 700 341
clients raccordés aux réseaux HTA et BT. Alors que la
population d'lle-de-France enregistre une décroissance
de 0,4 %, la quantité globale d'énergie acheminée dans
le territoire du Syndicat s'affiche en légére baisse par
rapport a l'année précédente (6 359,5 GWh, soit moins
3 %). Le secteur résidentiel (clients BT, raccordements
inférieurs a 36 kVA), enregistre la plus forte variation
(-3,8 % par rapport a 2018). Cette diminution s'explique
par une période hivernale moins froide, confirmée par
ailleurs par les DJU (lire p.37), alors que le nombre de
points de livraison s'affiche en augmentation (+ 1,2 %).
Les recettes d'acheminement s’élévent a 245 millions
d’euros, contre 249 millions l'année précédente.

— REPARTITION DES CLIENTS ET DE LENERGIE ACHEMINEE —

ENERGIE ACHEMINEE (EN GWH)

POPULATION NOMBRE EVOLUTION TOTAL® EVOLUTION
AU DECLIENTS * 2018-2019 2018-20199

31.12.2019

4 CONCESSION GAz

SEINE-ET-MARNE 129 337 29 334 0.1 % 683,5 -0,7%
YVELINES 348 342 77 401 -1.2% 2012 -21%
ESSONNE 221201 42 855 0% 1166,2 -2,2%
HAUTS-DE-SEINE 1625917 331719 -1.3% 8012,1 -2,2%
SEINE-SAINT-DENIS 1553792 335998 -0,5% 6812,5 -2,6%
VAL-DE-MARNE 1126 250 240971 -1% 5011,6 -4,4%
VAL-D'0ISE 598 184 136 743 -0,1% 2751,8 -2,2%
TOTAL SIGEIF 4 5603023 1195021 -0,8% 26 449,9 -2,7%

* La méthode de comptabilisation du nombre de clients a évolué. Sont comptabilisés désormais les points de comptage ayant été actifs au moins

une fois dans l'année.

Source : GRDF

ENERGIE ACHEMINEE (EN GWH)

POPULATION NOMBRE EVOLUTION TOTAL™ DONT OFFRES EVOLUTION
AU DE CLIENTS 2018-2019 DEMARCHE®@ 2018-2019

31.12.2019

4 CONCESSION ELECTRICITE

SEINE-ET-MARNE @ 117 328 54 250 1.1 % 517,5 346,2 -1,5%
YVELINES 348 342 182 957 0,8 % 1579,9 1074,6 2,7 %
ESSONNE 175 742 86318 1,5 % 1032,1 748,5 -3,7%
HAUTS-DE-SEINE 242 000 128 284 1.1 % 1029,6 665,1 -51%
SEINE-SAINT-DENIS 490550 212 544 1,6 % 1895,8 12814 -2,1%
VAL-DE-MARNE 74 640 34 647 1,4 % 294,5 170 -2,6 %
VAL-D'OISE 2938 1341 0,8 % 10 4.4 4.5 %
TOTAL SIGEIF 4 1451540 700 341 1,3% 6 359,5 4290,3 -3%

'Le total regroupe les consommations pour tous les types de clients.

2 es valeurs correspondent aux consommations pour les clients ayant souscrit une offre de marché.

1B "évolution a été mesurée tous tarifs confondus.

4 Est exclue la partie du territoire de Mitry-Mory exploitée par la régie municipale.

Source : Enedis
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La consommation moyenne annuelle des clients
BT souscrivant une offre inférieure ou égale a 36 kVA
s'éleve a 4 657 kWh, contre 4 901 kWh en 2018 et
4 850 kWh en 2017. Ramenée a l'échelle communale,
cette moyenne varie dans une fourchette de 3 308 a
11560 kWh par client.

Depuis le 1°" janvier 2016, les contrats de fourniture
d’électricité dont la puissance souscrite est supérieure
a 36 kVA ne bénéficient plus des tarifs réglementés
(anciennement tarifs jaune et vert). Désormais, ces
sites doivent disposer d’un contrat a prix de marché, en
vertu de la loi Nome (décembre 2010}, conformément
au processus de libéralisation des marchés francais de
"électricité. Dans le cadre du service public de four-
niture, seules subsistent les offres au tarif réglementé de
vente (TRV) pour les puissances souscrites inférieures
a36 kVA (463 472 clients). Elles sont uniqguement propo-
sées par le fournisseur historique EDF Commerce. Fin
2019,lenombredeclientsen offresde marchéaprogressé
de 18,4 % par rapport a l'exercice passé et repré-
sente plus d'un tiers (34 %) du nombre de clients de la
concession (236 852). Pour mémoire, on comptait
respectivement 491 628 clients aux tarifs réglementés
de vente et 200033 clients en offres de marché en 2018.
La majeure partie des clients professionnels perdra
le bénéfice du « tarif bleu » a la fin 2020 : seuls les
consommateurs résidentiels et les consommateurs
non résidentiels qui emploient moins de dix personnes,
et dont le chiffre d'affaires, les recettes, ou le bilan
annuel sont inférieurs a deux millions d'euros, pourront
continuer a souscrire aux TRV.

— EVOLUTION DE LENERGIE ACHEMINEE (EN GWH) —
CONCESSION ELECTRICITE

— 6 359
Total —— 6554
—— 6509

Tarifs
réglementés 24
2503

4290

Offres de :
marché ! 4340
4006
2019 2018 2017 Source : Enedis
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) DJU
UNITE DE MESURE DE
LA RIGUEUR DE L'HIVER

Afin de mesurer la rigueur des hivers, les
météorologues et professionnels du chauffage
et de la climatisation utilisent I'unité de
calcul thermique « degrés jours unifiés »,
communément appelés DJU.

Le calcul des DJU s’effectue en cumulant,
dans une période donnée, jour apres jour,

la différence entre la température moyenne
journaliére extérieure observée et la tem-
pérature intérieure de référence (18°C).
Exemple : 10 DJU correspondent & une
température extérieure moyenne de 8°C,

soit 18-8 =10.

Pour la consommation de chauffage, les DJU
sont calculés seulement durant la période de
chauffe, entre le 1¢" octobre et le 20 mai. Pour
un hiver de rigueur moyenne, le nombre de DJU
se situe entre 2 000 et 2 500, dans la majeure
partie du territoire frangais.

En France, le total annuel moyen va de

1100 - 1200 DJU pour la céte corse d plus de
2500-2600 pour la Lorraine. En 2019, le
territoire du Sigeif (station de Montsouris) a
totalisé 2 053 DJU, contre 2 087 DJU en 2018.
La période de chauffe (d'octobre a fin mai)
enregistre quant a elle 1964 DJU pour 2019,
contre 2 015 'année précédente. o

LE CONTROLE PHYSIQUE
DES OUVRAGES

Les ouvrages des deux concessions comprennent les
réseaux de distribution publique de gaz et d’électricité,
ainsi que l'ensemble des dispositifs assurant la
continuité de la distribution et la sécurité du client.
Définis comme « biens de retour », les ouvrages de
distribution relevent de la propriété du Sigeif, pour le
compte de ses communes adhérentes. Leur gestion a
été déléguée aux opérateurs de réseau, GRDF pour le
gaz naturel et Enedis pour l'électricité. A l'expiration
des contrats de concession, les ouvrages devront
étre remis a la disposition du Sigeif, en état normal de
fonctionnement.

> LE PATRIMOINE ET LA QUALITE
DE LA FOURNITURE <

Elément constitutif du service public, la continuité du
service implique une gestion exhaustive du patrimoine
des deux concessions pour l'acheminement du gaz
naturel et de Ll'électricité jusqu'au consommateur.



— DJU ET QUANTITES DE GAZ ACHEMINEES POUR
LE CHAUFFAGE DU 1R OCTOBRE AU 20 MAI —
(EN GWH SUR LE TERRITOIRE DU SIGEIF)

23 482 25 660 23 888 23531 22 855

1925

............... 1964

2015 2016 2017 2018 2019

QUANTITES ACHEMINEES (GWH) ~ ® NOMBRES DE DJU Source : GRDF

Pour garantir la qualité dans la durée du service public,
le Syndicat exerce un double controle :

e controle technique permettant de vérifier les valeurs
physiques et la performance du réseau, la qualité de
'énergie distribuée et la maintenance des ouvrages par
les concessionnaires ;

e controle financier, par le biais d'expertises comptables.

Cetravaild'analyse s'assortit ensuite de préconisations,
le Sigeif invitant ses concessionnaires a poursuivre leurs
efforts d’investissements nécessaires au renforcement
et au renouvellement des ouvrages.

CONTROLE DE LA

CONCESSION GAZ

De la canalisation de transport jusqu’au consommateur,
l'acheminement du gaz repose sur cinq types d'ou-
vrages : les postes de détente transport-distribution,
les canalisations, les branchements, les conduites
d'immeubles et les conduites montantes.

Alafin 2019, le linéaire des canalisations de gaz naturel
desservant les 185 collectivités membres du Sigeif
s'élevait a 9435 km, soit prés de 5% du réseau national.
Constitué essentiellement de polyéthylene, d'acier et de
fonte ductile, le réseau fonctionne sous quatre niveaux
de pression : un niveau de basse pression (BP) et trois
niveaux de moyenne pression (MPA, MPB et MPC]J. Long
de 2064 km (moins 56 km, par rapport a 2018, soit 21,9%

GARANTIR LA BONNE EXECUTION
DES CONTRATS DE CONCESSION

du réseau de distribution), le réseau basse pression est
progressivement renouvelé en moyenne pression lors
des travaux entrepris par le concessionnaire. De faibles
longueurs, les réseaux MPA (57,8 km) et MPC (37,9 km)
n'évoluent guére. La MPB, la plus utilisée, représente
76,5 % du réseau de distribution (7 214 km). S’y ajoutent
2 690 postes publics de détente destinés a alimenter le
réseau basse pression du Syndicat.

> UN RESEAU DE PLUS EN PLUS
SECURISE <

Par sa souplesse et sa solidité, le polyéthylene
optimise la sécurité du réseau de distribution et est
désormais le matériau le plus employé. Ce type de
canalisation (BP ou MPB) est posé dans la quasi-totalité
des cas. Néanmoins, dans quelques rares chantiers,
les canalisations sont exploitées a des pressions
supérieures a 10 bars, requérant alors 'emploi de
Uacier. Le réseau en polyéthyléne (5 452 km) dessert
plus de la moitié du territoire du Syndicat (57,8 %).
Il a progressé de 59 km en 2019. Le linéaire des
canalisations en acier et en fonte ductile a légérement
baissé lors des restructurations de réseau, au cours
desquelles elles ont été remplacées par du polyéthylene.
Fin 2019, ces linéaires s'élevaient respectivement a
2624 et 1344 km.

Quant aux canalisations en cuivre et en tole bitumée
(15km), elles diminuent réguliérement, et leur résorption
est prévue a bréve échéance.

UN NOUVEAU CAHIER
DES CHARGES POUR
LA CONCESSION GAZ

En lien avec la FNCCR, le Sigeif participe d la
rédaction d’'un nouveau modeéle de cahier des
charges pour les concessions de distribution
publiques de gaz.

Ce document permettra de mettre en

place une nouvelle gouvernance, gréce &
laquelle les autorités concédantes seront
davantage impliquées dans la définition des
investissements & réaliser.

A cet effet, le modéle intégrera un schéma
directeur des investissements, qui sera

décliné en plans pluriannuels comportant des
engagements assortis de pénalités. Construit
pour accompagner la fransition énergétique,
le nouveau modéle de cahier des charges fera
une place significative au développement des
gaz renouvelables et & la mobilité gaz.

La signature de ce nouveau modéle national
est prévue courant 2021. Le Sigeif enfamera
alors les discussions locales avec GRDF pour
le décliner dans son territoire, au travers d'un
avenant. o
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— DJU MENSUEL EN ILE-DE-FRANCE, DE 2017 A 2019 —
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LES PRINCIPAUX
POINTS DE CONTROLE

4 POUR LE GAZ

Extension, renouvellement des réseaux par types de
pression et de matériaux, postes de détente, visite des
conduites montantes, recherche systématique de fuites
de gaz, vérification de la protection cathodique du
réseau en acier.

4 POUR L'ELECTRICITE

Extension, renouvellement et renforcement des réseaux
moyenne tension et basse tension, vérification du
registre des terres et des mouvements enregistrés dans
le systéme d’information géographique, mesures sur le
terrain.

4 POUR LES DEUX ENERGIES
Evolution des quantités d’énergie acheminées et du
nombre de points de livraison.

* Qualité des produits : PCS pour le gaz, tenue de la
tension pour I'électricité.

» Analyse des incidents (fuites de gaz, cassures,
continuité de la fourniture...).

 Valeurs comptable et financiére des ouvrages,
résultats d'exploitation, droits du concédant).

« Afin de renforcer la qualité du contréle,

le Sigeif réalise en collaboration avec I'lfop,

une enquéte d’opinion auprés de 2 000 consommateurs
de goz et d'électricité. o
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LES REDEVANCES
D'OCCUPATION DU
DOMAINE PUBLIC

RODP ET RODPP

Comme toute entreprise occupant une partie
du domaine public, les concessionnaires du
réseau de transport et du réseau de distribution
de gaz et d'électricité doivent verser aux
collectivités territoriales une redevance
annuelle « pour occupation du domaine public »
(RODP) et, le cas échéant, une redevance

« pour chantiers provisoires » (RODPP).

Ces redevances sont versées chaque année
aux collectivités gestionnaires de voirie
(communes, EPCI, départements) par les
exploitants des réseaux de distribution et de
transport. Les principes d'établissement de ces
redevances ont été prescrits par le 1égislateur
dans trois décrets :

4 décret n°2002-409 du 26 mars 2002 :
RODP électricité,

4 décret n°2007-606 du 25 avril 2007,
RODP gaz,

4 décret n°2015-334 du 25 mars 2015,
RODPP gaz et électricité.

Le Sigeif vérifie I'exactitude des données
permettant le calcul des redevances, afin que
les collectivités adhérentes puissent émettre les
fitres de recettes adéquats auprés des
exploitants de réseaux.

En 2019, la somme des titres de recettes émis
par les collectivités & I'attention de GRDF et
d’Enedis a atteint plus d'un million d’euros :
0,8 million d’euros pour I'électricité et

0,4 million pour le gaz. o

GARANTIR LA BONNE EXECUTION
DES CONTRATS DE CONCESSION

— EVOLUTION DU RESEAU DE GAZ
PAR MATERIAU (EN KM) —
LINEAIRE TOTAL : 9 435 KM

. +67% zu19

© POLYETHYLENE

2014

34%

2019

© FONTEDUCTILE

2019

@ ACIER

2014

© DIVERS (TOLE, BITUMEE, CUIVRE) Source : GRDF
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» RECHERCHE SYSTEMATIQUE
DES FUITES <

Inodore, le gaz n'est détectable que par l'ajout d'une
substance odorante, le mercaptan. La sécurité
des canalisations du réseau de distribution est
systématiquement controlée par des véhicules de
surveillance de réseau (VSR). Equipés de capteurs
ultrasensibles qui détectent la moindre particule de
méthane dans l'air et l'analysent immédiatement grace
au laboratoire embarqué, ces véhicules localisent avec
précision toute fuite éventuelle. En complément, des
agents de GRDF munis d'un capteur portatif effectuent
une surveillance a pied, notamment dans les zones
inaccessibles aux véhicules. En 2019, sur le territoire du
Syndicat, 8 181,3 km de canalisations ont été surveillés
(contre 9110,2 km en 2018 et 9426,5 km en 2017). Pour
rappel, GRDF contrdle trois fois par an le réseau basse
pression.

Véhicule VSR GRDF

44 | RAPPORT ANNUEL 2019 ¢ SIGEIF

— AGE MOYEN DES RESEAUX DE GAZ PAR MATERIAU —

(EN ANNEES)
52,1 Al 39.8 20,5
AGE MOYEN
SIGEIF
29 ANS > ..... ] R R B8ccccccccohocccece .
DIVERS * ACIER FONTE  POLYETHYLENE
DUCTILE

* Divers : téle bitumée, cuivre, plomb.

» AGE MOYEN DES CANALISATIONS <

D’'un age moyen de 29 ans, les canalisations de
distribution du territoire du Sigeif sont relativement
jeunes, la résorption totale de la fonte grise ayant
favorisé leur modernisation. Le linéaire des canalisations
résiduelles les plus anciennes (posées avant 1960) est
de 16,5 km a la fin 2019, contre 370 km en 2002. Lacier
et la tole bitumée, qui en constituent les deux principaux
matériaux, représentent respectivement 14,6 et 1,9 km.

ANNEES DE POSE DES CANALISATIONS DE GAZ *
AGE MOYEN : 29 ANS - LINEAIRE TOTAL : 9435 KM

AVANT |t 16,5 km (0,2 %)
1960
1960 5015 k (5,3 %)
1970 ——————— 1918,6 km (20,3 %)
1980 23145 km (24,5 %)

1990

——————————— 1423,8km (151 %]

2000

642,6 km (6,8 %)

2010 |8

*0,3 km inconnu. Source : GRDF



— DOMMAGES AVEC FUITES SUR LES OUVRAGES DE
GAZ LORS DE TRAVAUX DE VOIRIE —
(PAR MAITRISE D'OUVRAGE)
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© ENEDIS

Source : GRDF

LES FUTURS APPORTS

DE LA REGLEMENTATION
ANTI-ENDOMMAGEMENTS
DES RESEAUX

Depuis la mise en vigueur de la réglementation
du 5 octobre 2011, plusieurs évolutions ont été
apportées au dispositif initial, afin de s‘adapter
aux besoins des acteurs : exploitants, maitres
d’ouvrage et entreprises.

L'année 2020 marquera une nouvelle étape ;
en effet, les exploitants de réseaux sensibles
en zones urbaines devront, sauf exception,
obligatoirement répondre aux DT et DICT par
des plans classés en catégorie A (c’est-a-dire
avec une précision de 0,4 ou 0,5 m).

Afin que cette nouvelle disposition soit
effective, les investigations complémentaires
deviendront obligatoires pour tous les maitres
d’ouvrage si elles sont demandées par
I'exploitant.

Une autre évolution, certes plus lointaine, est
attendue en 2026 celle-ci sera particuliérement
importante : I'utilisation du meilleur levé
régulier & grande échelle selon le standard
d’échanges «plan de corps de rue simplifié »
(dit PCRS), lors de la réponse aux DT et DICT. o

GARANTIR LA BONNE EXECUTION #3
DES CONTRATS DE CONCESSION

— DOMMAGES AVEC FUITES SUR LES OUVRAGES
DE GAZ LORS DE TRAVAUX DE VOIRIE —
(PAR TYPE D'OUVRAGE])

0,6% 0,3 %

© BRANCHEMENT INDIVIDUEL SUR RESEAU (BRI) @ CONDUITE D'IMMEUBLE (CI)
@ CANALISATION RESEAU ® POSTE DE LIVRAISON

© BRANCHEMENT COLLECTIF SUR RESEAU (BRC)
Source : GRDF

— EVOLUTION DES DOMMAGES TRAVAUX DE VOIRIE
ET DECLARATIONS DE CHANTIER —
(DICT)

51635 62179 79 441 71849 73661 77698 84095 92099 95767

|1

o 565

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

© DECLARATIONS DE TRAVAUX (DT DICT) AVEC PRESENCE GRDF
@<« LINEAIRES (DOMMAGES AUX OUVRAGES) Source : GRDF
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» LA QUALITE DU GAZ DISTRIBUE <

Située a un carrefour d'autoroutes gaziéres, L'lle-de-
France est alimentée par plusieurs gazoducs. Le gaz
provient principalement de la mer du Nord et, dans
une moindre mesure, d’Algérie (via le terminal de gaz
naturel liquéfié de Montoir-de-Bretagne) ou de Russie.
L'hiver, cing sites de stockage permettent de renforcer
l'alimentation de la région parisienne. Cette diversité de
la provenance ainsi que la densité du maillage du réseau
francilien se traduisent par une variation dans le temps
de la qualité du gaz. GRTgaz, le gestionnaire du réseau
de transport, a scindé le réseau en sous-réseaux. Le
territoire du Syndicat est, pour sa part, concerné par
cing d’entre eux (voir carte p.48).

La mesure du pouvoir calorifique supérieur du gaz (PCS)
est obtenue par calcul et validée par un chromatographe
de contréle situé au point considéré comme le plus
défavorable. Anticipant l'application d'une directive
européenne sur la précision de la détermination des
quantités d'énergie acheminées et consommées,
GRTgaz s'est fixé une tolérance maximale de 1,15 %
(écartentre le PCS calculé et le PCS mesuré) sur le PCS
moyen journalier calculé.

L'objectif est de respecter cette tolérance dans une
durée d'au moins 95% de la période controlée. Le Sigeif
a inscrit ses deux chromatographes dans le nouveau
mode de détermination du PCS défini par GRTgaz. Situé
a Bondy, le premier d’entre eux est également utilisé par
GRTgaz pour la validation des calculs du sous-réseau
«Gaz H Est ». Installé a Sceaux, le second contréle la
partie sud dusous-réseau «Paris».|lcompléte le controle
effectué par GRTgaz dans le laboratoire « Mirabeau »,
lui-méme installé a Paris, le long des berges de la Seine.
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» LES LABORATOIRES DE CONTROLE <

Le Sigeif vérifie les valeurs du PCS calculées par GRTgaz
avec deux chromatographes. Ils assurent le controle de
deux des cing sous-réseaux qui alimentent le territoire
du Syndicat (voir carte en p. 48) et indiquent la position
de ces sous-réseaux et des chromatographes. A travers
ces installations, le Sigeif controle ainsi le PCS du gaz
distribué, pour 68 % de son territoire. Exploités par
GRTgaz, trois autres chromatographes complétent
ce contréle dans les autres sous-réseaux desservant
des communes adhérentes. Ce travail d'analyse et de
mesure permet de valider les valeurs du PCS utilisées
par les fournisseurs pour la facturation des quantités de
gaz consommeées par leurs clients.

4 LE CHROMATOGRAPHE DE SCEAUX

Ce chromatographe contréle le sous-réseau « Paris »,
qui concerne les communes adhérentes au sud de la
capitale. Le laboratoire de Sceaux se situe au milieu
d'un réseau maillé, avec de multiples points d’entrée
d’approvisionnement en gaz. Il est maintenant utilisé par
GRTgaz dans le cadre de son dispositif de contrdle du
PCS de sous-réseau. Ses mesures sont plus
représentatives que celles du laboratoire de Paris pour
les communes du Sigeif limitrophes de celui-ci.
Lintégralité des mesures respecte le seuil de tolérance
de 1,15 % fixé par GRTgaz.

4 LE CHROMATOGRAPHE DE BONDY

A Bondy, un autre chromatographe contréle le sous-
réseau appelé « Gaz H Est », qui concerne les communes
situées a l'est de Paris. Cet appareil est intégré au
dispositif de GRTgaz pour la vérification des calculs
du PCS sur ce sous-réseau. Comme pour le précédent
appareil, 100 % des mesures journalieres respectent
l'objectif fixé par GRTgaz, c’est-a-dire 1,15 %.
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GARANTIR LA BONNE EXECUTION
DES CONTRATS DE CONCESSION

— CONTROLE DU PCS : LABORATOIRES DU SIGEIF —
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CE QU’IL FAUT SAVOIR

La qualité du gaz se mesure & son pouvoir
calorifique (exprimé en kWh/m3), et qui est
I'équivalent de la puissance (W - watt) pour
le courant électrique. Il représente la quantité
d'énergie (exprimée en calories) dégagée par
la combustion d’'un métre cube de gaz.

Plus le pouvoir calorifique est élevé,

plus sa flamme a un pouvoir chauffant.
Sachant que la qualité du gaz acheminé sur
le territoire national différe selon sa
provenance (Mer du Nord, Russie, Algérie...),
il est particulierement important pour le
Syndicat de s‘assurer que celle-ci soit bonne,
dans la mesure ou la facturation des clients
s'effectue a partir du pouvoir calorifique
supérieur (PCS).

C’est par le biais de deux chromatographes,
localisés & Bondy et Sceaux, que le Syndicat
conirdle cette donnée. Lobjectif étant que
les mesures journaliéres n‘excédent pas 1,15 %
entre le PCS calculé par GRTgaz (Simone)

et le PCS mesuré par ces chromatographes.
Pour rappel, la valeur moyenne du PCS sur le
territoire du Sigeif est de 11,05 kWh/Nm?3. o
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— PRINCIPE DE FONCTIONNEMENT DU COMPTEUR GAZPAR —
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* Informations consultables par le client sur grdf.fr

LE DEPLOIEMENT DES COMPTEURS COMMUNICANTS « GAZPAR »

Le compteur communicant Gazpar permet le relevé

a distance, automatique et quotidien, des index de
consommation. Les factures ne sont plus éditées a partir
de prévisions de consommation, mais basées sur des
index réels.

Ce nouveau type de compteur est associé a un
module radio qui diffuse des ondes vers un
concentrateur, lui-méme associé au systéme
d’information national du concessionnaire.

Le déploiement industriel de Gazpar dans le territoire de
la concession a débuté en 2017. A la fin de I'année 2019,
664 500 compteurs ont été installés, dont prés de

270 000 en un an. D’ici 2023, plus d’'un million de
compteurs seront actifs sur le territoire du Sigeif. o
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GARANTIR LA BONNE EXECUTION #3
DES CONTRATS DE CONCESSION

— RESEAU D’ALIMENTATION EN GAZ POUR LES IMMEUBLES COLLECTIFS ET LES RESIDENCES INDIVIDUELLES —

ACCESSOIRES
COFFRET INDIVIDUEL

Sur le territoire du Sigeif,

prés de 47,9 % des conduites
montantes appartiennent encore
aux proprigtaires des immeubles.
Leur entretien est néanmoins
assuré par GRDF mais demeure
4 la charge des proprigtaires.

» SURVEILLER ET INTEGRER
LES CONDUITES MONTANTES <

L'appellation « conduites montantes » regroupe les
conduites d'immeuble et les conduites montantes
proprement dites. Elles desservent en gaz chaque
étage et recoivent les branchements particuliers des
logements. GRDF assure le contréle de ces conduites.
En parallele, leur intégration dans la concession
demeure une priorité, afin notamment de garantir
la sécurité des habitants. A la fin 2019, le parc des
conduites montantes s'établit a 102 195, contre 102 067
en 2018. 49 041 (soit 48 %) appartiennent encore aux
propriétaires des immeubles. Lentretien de la totalité
des conduites montantes est assuré par GRDF : 16 091
visites ont été effectuées en 2019, contre 11 472 en 2018
et 14 297 en 2017, dans le cadre d’'un programme de
maintenance, désormais basé sur l'analyse des facteurs
de risque propres a chaque ouvrage, quel que soit le
régime de propriété. En 2019, pres de 350 reprises de
conduites montantes en concession ont été réalisées.
Ces rétrocessions sont principalement liées au travail
entrepris par GRDF, le Sigeif et différents bailleurs
sociaux (lire encadré ci-contre p.51).

PARTIE
PRIVATIVE

ACCESSOIRES
COFFRET COLLECTIF

ACCESSOIRES COFFRET INDIVIDUEL

L Détendeur
1 Installation intérieure 5 régulateur
2 Coffret individuel 6 Compteur
3 Depuis le réseau 7 Vers l'installation
de distribution inférieure
4 Organe de coupure
générale (0CG)

PARTIE PRIVATIVE - PARTIE COMMUNE

1 Bra?ﬁgﬁmﬁg{ 5 Conduite montante
Branchement
2 Conduite de 6 particulier, y compris
distribution 0Gl [organe de
coupure individuelle)
3 Brancchoel[zsm 7 Compteur
4 Coffret collectif
ACCESSOIRES COLLECTIF
1 Vers l'installation 3 Détendeur
intérieure régulateur
Depuis le
Organe de coupure
2 générale (0CG) |\ 4 branchement
collectif
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LE SIGEIF ACCOMPAGNE LES BAILLEURS SOCIAUX
DANS LEURS DEMARCHES DE RETROCESSION

La réintégration des colonnes montantes électriques
dans le réseau public de distribution a été en traitée en
novembre 2018, dans le cadre de la loi Elan (article 176).
La problématique des conduites montantes gaz reste,
pour I'heure entiére. En effet, la rétrocession de ces
ouvrages gaz s'effectue trés lentement, au point de
devenir préoccupante. GRDF s’est engagé auprés du
Syndicat & reprendre intégralement en concession
I'ensemble des conduites montantes gaz avant la fin du
contrat de concession, en 2024. Or, a quatre ans de
I'échéance, beaucoup d'efforts restent a faire, le parc
comprenant, a ce jour, prés de 49 000 conduites
montantes, dont le propriétaire est un tiers.

Afin de relancer les reprises en concession de ces
conduites montantes, le Sigeif et GRDF ont décidé de
se rapprocher des bailleurs sociaux d'lle-de-France,

DES CONDUITES MONTANTES

propriétaires de parcs d‘ouvrages significatifs, afin
d’élaborer un processus de rétrocession simple et
efficace, en trois étapes (voir schéma ci-dessous).

Cette nouvelle approche a permis, dés 2018, de signer
une convention de rétrocession d’environ 350 ouvrages
sur le territoire de I'office public de I'habitat OPALY
(villes d'Arcueil et de Gentilly).

Début 2019, six offices HLM, représentant 80 000
logements, ont pris part & cette action ; les premiéres
conventions seront signées en 2020.

Une action analogue auprés de syndics privés
d’envergure nationale est également en préparation,
mais s‘avére plus difficile, en raison de la complexité de
I'accessibilité au registre des copropriétés. o

— PROCESSUS DE RETROCESSION PROPOSE —

1

RAPPROCHEMENT

DES BASES

TECHNIQUES
(BAILLEUR VS GRDF)

" Encas de doute quanta
U'existence d'un ouvrage,
une vérification in situ est

effectuée.

2

VISITES TECH

(FINANCIEREMENT PRISES
EN CHARGE PAR GRDF) JH
IN SITU DES OUVRAGES A%

3

SIGNATURE DES

NIQUES

CONVENTIONS DE
RETROCESSION

Rapport signifiant les
anomalies constatées et
devant étre levées avant
larétrocession définitive.

— EVOLUTION DU PARC DE CONDUITES MONTANTES DE GAZ —
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L'OBSERVATOIRE
ILE-DE-FRANCE

DES RISQUES TRAVAUX
SUR RESEAUX

Composé de
mandataires
d’entreprises du
batiment, de
tfravaux publics, de
maitres d’ouvrages,
d’exploitants
de réseaux, de
prestataires d'aide & la déclaration et de la
DRIEE, cet observatoire a vocation & examiner
et suivre les incidents en lle-de-France, afin
d’extraire des retours d’expérience et de
proposer des outils de prévention a visée
pédagogique : balises de sécurité 2018-2024,
semaines de la prévention...

Il s‘assure notamment du respect du décret
du 5 octobre 2011, communément appelé plan
anti-endommagements. o

GARANTIR LA BONNE EXECUTION
DES CONTRATS DE CONCESSION

#3

— EVOLUTION DU NOMBRE DE DOMMAGES ET DICT TOTAUX (EN ANNEE MOBILE SUR LLE-DE-FRANCE) —
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++@-- DOMMAGES AUX OUVRAGES - TRAVAUX DE VOIRIE

<+@- - DECLARATIONS DE TRAVAUX DICT (PRESENCE GRDF) - -(@ - - TENDANCE SOUHAITEE DU NOMBRE DE DOMMAGES

Ce graphique détaille l'évolution en année mobile du nombre de DICT (en vert] et le nombre d’endommagements [en violet). Depuis 2017, on observe que la courbe relative aux endommage-
ments s'écarte de l'objectif souhaité par GRDF (en mauve). Puis celle-ci a tendance & évoluer de nouveau & la hausse, malgré le plan anti-endommagements [PAE].
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4 Un contexte urbain difficile

Durant I'année 2019, 349 endommagements avec fuites
ont été inventoriés pour le seul réseau de distribution
public de gaz, soit une hausse de 9% par rapport &
I'année précédente.

Bien que cette augmentation soit liée en grande partie
a l'accélération des grands travaux urbains (Société du
Grand Paris, Tle-de-France Mobilités, SNCF...) et aux
travaux des collectivités territoriales, il n'en demeure
pas moins que les mauvaises pratiques perdurent sur
les chantiers (emploi inapproprié de la pelle
mécanique, absences d’investigations
complémentaires, voire des marquages piquetages...),
provoquant ainsi une augmentation des
endommagements des réseaux. Autre point, non
négligeable : la sur-occupation du sous-sol ot de

multiples réseaux cohabitent, complexifiant la situation.

Principales concernées, puisque |'essentiel des travaux
se déroulent chez elles, les collectivités présentes sur le
territoire du Sigeif ont & leur disposition de nombreux
outils (réglements de voirie, DCE, recommandations

techniques) pour limiter les risques d'’endommagement.

Mais ceux-ci sont trop peu utilisés, faute de temps, de
moyens, voire par méconnaissance.

4 Un nouvel outil pour les collectivités : le dispositif
« Balises de Sécurité 2018-24 »

Proposé par I'Observatoire lle-de-France des Risques
Travaux et GRDF, le dispositif « Balises de Sécurité 2018-
2024 » est un mémento de bonnes pratiques destiné

a aider les services techniques d lutter efficacement
contre les dommages aux ouvrages. Son principal
avantage est de s‘adapter d la diversité des structures
existantes par un menu « & la carte » des balises.

Une trés grande partie de ces recommandations

de bon sens n‘engendre pas de surcolt :

« informer les particuliers, dans le cadre des demandes
de permis de construire,

+ exiger le numéro de la demande de travaux (DT) et
de la déclaration d‘intention de commencement de
travaux (DICT), lors des demandes d'arrétés de voirie,

- réaliser des visites de contrdle surprise avant le début
des travaux,

BALISES DE SECURITE 2018-2024

* mise a I'arrét d’'un chantier en cas de manquement de
sécurité (article L. 2212 du CGCT),

- ajouter un critére « sécurité et réseaux » dans les
appels d'offres.

En dix-huit mois, cinquante-sept communes du territoire
du Sigeif ont adhéré au dispositif des « Balises de
Sécurité ». Les résultats sont plus qu’encourageants.

En effet, dans les trente-six communes engagées depuis
plus de six mois, le ratio moyen est de 0,30 DO pour

100 DICT, alors qu'il est de 0,63 pour les autres.

O RE s DOMMAGES  RATIO
Porté > 6 mois 36 67 0,30
Recommandé* 46 17 0,63
Sans objet 82 72 0,36

* Recommande : fortement conseillé au vu du nombre de dommages.

4 Une collaboration étroite avec le Sigeif

Depuis sa mise en ceuvre effective dans les collectivités,
le Sigeif appuie le déploiement du dispositif et adresse
un bilan annuel aux communes adhérentes. Par ailleurs,
le Syndicat participe & des réunions d’information et de
sensibilisation auprés des exploitants et des collectivités
dans les différents départements d‘lle-de-France.
Durant 'année 2019, quatre réunions de ce type ont été
organisées dans les préfectures de Seine-Saint-Denis,
des Yvelines, du Val-d'Oise et de I'Essonne.

Les participants y prennent connaissance des récentes
statistiques de leur département et échangent sur leurs
pratiques, afin de compléter le dispositif « Balises de
Sécurité ». Dans le cadre des « Rencontres du Sigeif »,
une réunion sur la gestion et la sécurisation des travaux
de voirie s'est tenue en octobre 2019 et a réuni une
vingtaine de communes. Les nouvelles dispositions du
plan anti-endommagements y ont été présentées, ainsi
que les nouvelles fonctionnalités cartographiques

de l'association Syncom. o
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CONTROLE DE LA

CONCESSION ELECTRICITE

Maillon essentiel de la chaine du systeme électrique,
les réseaux publics de distribution doivent bénéficier
d’investissements adéquats, au méme titre que les
infrastructures de production, de transport et de
transformation HTB/HTA (respectivement détenues par
EDF, RTE et Enedis).

Conséquence du niveau des investissements
consentis, ces derniéres années, par Enedis, le taux
d'amortissement du réseau concédé tend a se stabiliser.
Toutefois, et au regard de l'absence d'informations sur
les anticipations de renouvellement, nécessaires au
maintien des ouvrages dans un état satisfaisant, le Sigeif
est conduit a s'interroger sur le maintien de la valeur
d’'usage du patrimoine alloué. Cette interrogation est,
par ailleurs, confortée, car la majorité des incidents
résulte d’'une « usure naturelle » de l'ouvrage. Aussi
le Sigeif a-t-il rappelé au gestionnaire de réseau la
nécessité d'entreprendre, dans les meilleurs délais,
une mise a niveau pour remédier a la vétusté et a
l'obsolescence du matériel et apporter au réseau la
flexibilité, 'adaptabilité et la slreté attendues par les
consommateurs franciliens et l'autorité concédante.

Le réseau de distribution alimentant les clients de la
concession Sigeif regroupe les lignes moyenne tension
(HTA : 10 000 & 20 000 V], les postes de transformation
(HTA-BT] et le réseau basse tension (BT, 230/400 V).

Fin 2019, le réseau HTA, souterrain a 99,6 %, s'étendait
sur 3756 km (+ 27 km, par rapport a 2018). La partie
aérienne (13,5 km) concerne seulement onze communes.
La concession compte également 4 600 postes de
transformation de distribution publique (interface entre
les réseaux HTA et BT), qui permettent d’abaisser la
tension vers les installations des consommateurs.

GARANTIR LA BONNE EXECUTION
DES CONTRATS DE CONCESSION

— NATURE ET LONGUEUR
DU RESEAU ELECTRIQUE —
(BASSE TENSION)

14,3 %
05% AL T e
Y ; _ i
........... \
...... 75,2 %
BT SOUTERRAIN AERIEN NU AERIEN TORSADE Source : Enedis

» PROGRESSION DU RESEAU BT
SOUTERRAIN <

Long de 5 147 km, le réseau basse tension se divise
en trois catégories : les canalisations souterraines
(75,2 %), les lignes aériennes en fils conducteurs nus
(10,5 %) et les lignes aériennes en torsadé (14,3 %).
En 2019, le réseau basse tension, ou BT, s'est accru de
32,6 km. Il compte 542 km de conducteurs nus, répartis
sur 90 % du territoire du Sigeif, et en constitue la partie
la plus ancienne et la plus vulnérable. Le réseau aérien
torsadé s'étend, quant a lui, sur 734 km.

— REPARTITION DES OUVRAGES ELECTRIQUES PAR TRANCHE D'AGE (EN KM)
AGE MOYEN : 36,7 ANS - LINEAIRE TOTAL : 8 903 KM —

496 516 481 572 923 1210 697 636 1160 2213
<10 ANS 10 A 20 ANS 20 A 40 ANS 30 A 40 ANS 240 ANS
® RESEAU HTA RESEAU BT Source : Enedis
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En 2019, les travaux, réalisés sous la maitrise d'ouvrage
du Syndicat, ont permis de supprimer la majeure partie
des 5 km de lignes aériennes en conducteurs nus et
des 2 km en conducteurs torsadés. Alliant esthétique
et robustesse, le réseau souterrain est, aujourd’hui, la
technique de desserte électrique la plus sdre.

Le controle réalisé par le Sigeif a, toutefois, souligné
la vétusté et l'obsolescence de certains cables dont
la fabrication a cessé depuis pres d'un demi-siéecle
(1971). Il s'agit des cébles a ceinture, pour lesquels un
programme de renouvellement est attendu :

e cuivre : 277 km (7 %) datant des années 1920 a 1971;
e aluminium : 978 km (25 %) datant des années 1946 a
1971.
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» UAGE DES RESEAUX <

Issu du SIG technique, l'dge moyen des ouvrages de
distribution publique concédés s'établit désormais
a 36,7 ans, en légere hausse par rapport a 2018.
Le vieillissement des ouvrages confirme linsuffisance
des investissements délibérés du gestionnaire de
réseau.

Le réseau basse tension est le plus ancien (41,4 ans),
suivi par les postes de transformation HTA-BT (40 ans)
et, enfin, le réseau HTA (30,2 ans). De la responsabilité
exclusive du distributeur, le renouvellement des cébles
les plus anciens, dits « papier-ceinture », se conjugue
avec lU'enfouissement des lignes aériennes, réalisé
par le Syndicat. Malheureusement, ces actions ne
permettent toujours pas de stabiliser la progression du
vieillissement des réseaux HTA et BT.
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' Depuis le 1¢ avril 2019, tous les réseaux électriques de la ville de Chaville sont enfouis. ? Est exclue la partie du territoire de Mitry-Mory exploitée par la régie municipale.
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' Depuis le 1¢ avril 2019, tous les réseaux électriques de la ville de Chaville sont enfouis. ? Est exclue la partie du territoire de Mitry-Mory exploitée par la régie municipale.
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' Depuis le 1¢ avril 2019, tous les réseaux électriques de la ville de Chaville sont enfouis. ? Est exclue la partie du territoire de Mitry-Mory exploitée par la régie municipale.
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» LE RENOUVELLEMENT DES
COLONNES MONTANTES <

Source de contentieux durant plusieurs années,
le régime de propriété des colonnes montantes
d'électricité est désormais stabilisé, par l'article 176 de
la loi Elan [Evolution du logement, de 'aménagement et
du numérique), promulguée le 23 novembre 2018, qui
intégrera automatiquement, a compter du 24 novembre
2020, tous ces ouvrages au réseau public de distribution
d’électricité, a 'exception de ceux qui auraient fait l'objet
d'une opposition expresse des copropriétaires.

Le Pdle énergie lle-de-France (association des cing
grands syndicats d'énergie franciliens dont fait partie
le Sigeif) a contribué a cette évolution législative.
Désormais, avec lappui de l'Union Sociale pour
'Habitat (USH) et 'Association des Responsables des
Copropriétés (ARC), ilLaccompagne les acteurs d’habitat
collectif dans la formalisation d'un transfert anticipé de
ces ouvrages, a titre gracieux et ce quel que soit leur
état, afin notamment d'accélérer leur rénovation lorsque
cela s'avere nécessaire.

Le Sigeif aainsi mis a disposition, sur son site Internet, un
mode opératoire (www.sigeif.fr, rubrique « Lintégration
des colonnes montantes d’électricité »).
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— SCHEMA D’'UNE COLONNE MONTANTE —

1 Coffret de coupure
Liaison entre l'organe

2 de coupureet le
premier distributeur

3 Gaine de la colonne
4 Colonne électrique
5 Distributeurs
d'étage

I3 Dérivation
individuelle

Compteur

7 d'électricité
individuel

Parallelement, le gestionnaire de réseau (Enedis)
procede progressivement a linventaire des bran-
chements. Issu du rapprochement entre la liste
des points de livraison situés a une adresse et la
description cadastrale des batiments a cette adresse,
un premier travail d'inventaire a permis de dénombrer
38629 colonnes montantes d’électricité dans le territoire
de la concession.

Selon Enedis, prés de la moitié des ouvrages
(18 390, soit 48 %) est actuellement répertoriée
«hors concession », donc de la responsabilité des
propriétaires ou copropriétaires d'immeubles.

» LE CONTROLE CONTINU DES
PROJETS DE CONSTRUCTION <

Le controdle continu des projets de travaux réalisés sur
le réseau concédé, sous la responsabilité du maitre
d’ouvrage [(gestionnaire de réseau ou AODE), permet
au Syndicat de disposer d'une information factuelle de
"évolution qualitative et quantitative de son patrimoine
technique. Ces opérations s'effectuent dans le respect
desnormesenvigueur et, s'agissant des réseaux publics,
en conformité avec les prescriptions complémentaires
mentionnées, notamment, par le cahier des charges de
la concession.

En 2019, 76 dossiers ont été adressés au Syndicat (contre
84en2018et87en2017). Avec un totalde 29 km (15,4 km
de moins qu'en 2018, les projets de construction (HTA et
BT] répondent a l'exigence :

* des travaux dits « imposés » au gestionnaire du
réseau de distribution par les clients et les collectivités.
Comme lors des exercices antérieurs, les travaux



GARANTIR LA BONNE EXECUTION
DES CONTRATS DE CONCESSION

Le 18 octobre 2019, en présence de représentants
nationaux du concessionnaire - Philippe Monloubou,
président du directoire d’Enedis, et Marc Benayoun,
directeur exécutif du groupe EDF, en charge du Pdle
clients, services et territoires - Jean-Jacques Guillet,
président du Sigeif, Karine Revcolevschi, directrice
régionale d'Enedis lle-de-France Ouest, et Gaélle
Salaiin, directrice d’EDF Commerce lle-de-France,
ont signé ce nouveau traité de concession de trente
années, opérationnel @ compter du 1¢ novembre 2019.

Dans un environnement en pleine évolution, le Sigeif,
Enedis et EDF Commerce ont souhaité nouer une
relation transparente et équilibrée entre concédant et
concessionnaires, de nature & ancrer dans un climat de
confiance le service public de I'électricité.

Fort des marges de manceuvre (« respiration locale »)
prévues dans le modéle national conclu entre la
FNCCR, France urbaine, Enedis et EDF en décembre
2017, et aprés de longues et fructueuses négociations,
un nouveau contrat de concession a été bati. Chaque
article a été pensé et négocié pour le développement
et I'exploitation du réseau de distribution d'électricité,

la fourniture d’électricité aux tarifs réglementés de vente
et la mise en ceuvre de la transition énergétique.

Tout en garantissant les valeurs auxquelles le Sigeif est
attaché (nécessaire contribution & I'égalité de
traitement, péréquation tarifaire, solidarité, cohésion
sociale, optimisation territoriale), ce nouvel accord
prend en considération les attentes et les besoins
spécifiques du Syndicat et, en fout premier lieu, de ses
communes franciliennes.

NOUVEAU CONTRAT DE CONCESSION

Il met fin au contrat signé en 1994, devenu aujourd’hui
obsoléte, notamment face & la modification profonde
du monde de I'électricité : succession d’événements
climatiques extrémes, ouverture de la fourniture
d‘électricité a la concurrence, numérisation, essor des
énergies renouvelables. Il y avait un distributeur mixte
(EDF-GDF Services) et il y a désormais un gestionnaire
de réseau, Enedis, et un fournisseur des tarifs
réglementés de vente, EDF (qui voit le champ
d’application de ces tarifs se rétrécir). En 1994, la
nouveauté reposait sur le modéle de contrat (arrivé
quarante-huit ans aprés la loi de nationalisation),
mais, & cette époque, la lutte contre le changement
climatique et la transition énergétique étaient des
notions quasiment inconnues.

4 Le Sigeif conforté dans ses missions

Le contrat 2019 se veut équilibré. En intégrant nombre
d’éléments nouveauy, il prend en considération les
diverses compétences et missions du Sigeif, le
confortant dans sa mission de contrdle, lui conférant les
moyens d’agir en faveur des investissements sur le
réseau concédé, sans oublier sa légitimité d'acteur de
la transition énergétique, notamment pour la production
locale d’énergie, le stockage de I'électricité, la flexibilité,
les réseaux intelligents (fechnologies de

« smart grids ») et la mobilité.

4 Gouvernance partagée des investissements

La durée (30 ans), qui peut paraitre longue, garantit

a Enedis la pérennité de ses investissements. Le
gestionnaire de réseau est désormais engagé, via un
schéma directeur co-construit et une gouvernance
partagée des investissements, basés sur une vision &
long terme du devenir des ouvrages de la concession.
Aux indicateurs « qualitatifs et quantitatifs » est associé
un ambitieux programme d’investissements destiné a
améliorer puis stabiliser, & un haut niveau, la robustesse
des réseaux, en visant, notamment, une durée moyenne
de coupure voisine de 25 min par an. Le contrat entend
également maintenir une relation clients de qualité au
bénéfice de tous les usagers du service public.

Aprés avoir recueilli, tout au long de la négociation, les
avis et les conseils de ses représentants, en septembre
2019, le Comité exceptionnel du Sigeif a validé a
I'unanimité les termes du cahier des charges de
concession « millésime 2019 ». o

d’enfouissement des lignes aériennes basse tension,
entrepris par le Sigeif, représentent la part la plus
importante (85 %) du linéaire total BT projeté et déclaré.
e des travaux de renforcement et de renouvellement
dits « délibérés » c’'est a dire entrepris a lUinitiative du
gestionnaire de réseau de distribution.

Engagée courant 2018, la dématérialisation des envois
de projets par Enedis génére malheureusement une
rupture de l'information pour le suivi, dans le temps,

des travaux. Force est de constater que l'information
2019 est insuffisante et n'est pas de nature a permettre
au Syndicat d’émettre un quelconque avis, ni méme de
présenter pour cet exercice un bilan. Cette situation
fera donc l'objet d'un contrdle ciblé de la part de 'AODE,
courant 2020.
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— PROJET DE CONSTRUCTION
D’OUVRAGES ELECTRIQUES —
(TOTAL HTA ET BASSE TENSION]
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— PROJET DE CONSTRUCTION
D’OUVRAGES ELECTRIQUES —
(TOTAL BASSE TENSION]
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» LA QUALITE DE LA DISTRIBUTION
D’ELECTRICITE <

Desindicateurs reperes permettent d'apprécier la qualité
de la fourniture.

4LA CQNTINUITE DE LA FOURNITURE VUE DU
CRITERE B : UN RESULTAT TOUJOURS INSUFFISANT

Au niveau national, par rapport a 2018, la durée
moyenne du temps de coupure d'un client raccordé
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_CONFERENCES
DEPARTEMENTALES

Instituée par la loi NOME (article 21),

la conférence départementale, placée
sous I'égide des différents préfets des sept
départements de la concession, concourt
aux échanges et d la réflexion autour des
programmes d’investissements réalisés

et envisagés sur les réseaux publics de
distribution d’électricité.

Pour la huitieme année consécutive, le Sigeif
a participé a I'ensemble des conférences
départementales organisées sur son territoire.
Ces derniéres ont, notfamment, permis de
mettre en évidence les axes d’‘amélioration
possibles reposant sur la poursuite du
diagnostic et de la matérialisation des
zones dites sensibles ou & risques (schéma
directeur des investissements), I'anticipation
d’'investissement nécessaires au maintien
du réseau dans un état normal de service et
la nécessaire transparence de I'origine des
financements. o

au réseau BT (96,1 min) est en recul de prés de 16,4 min.
Inversement, au niveau régional, avec 36,1 min,elle
enregistre une amélioration de plus de 13 min.

Pour le Sigeif, le critére B, toutes causes confondues,
atteint 43,7 min en 2019. Malgré une amélioration
sensible de 2,3 min, par rapporta l'exercice précédent,
ce résultat place la concession Sigeif au-dela de
40 min pour la cinquiéme année consécutive.

C'est notoirement insuffisant, notamment au
regard du faible impact des interruptions qualifiées
d'« exceptionnelles » (1,3 min).

Le réseau BT (21 min) enregistre une légére amélioration
parrapporta l'exercice passé (24,8 min), mais a généré
prés de la moitié (48 %) de la durée moyenne des
interruptions de la fourniture. Il est suivi de prés par le
réseau HTA (19,7 min, soit 45 %) et, dans une moindre
mesure, par les ouvrages structurants (postes sources
et réseau de transport), ouvrages hors concession,
(3 min, soit -0,7 min, par rapport a 2018).

4 LES INTERRUPTIONS DE LA FOURNITURE LIEES
AUX RESEAUXHTAET BT

Qu'elles soient bréves (inférieures a 3 min) ou lon-
gues (supérieures ou égales a 3 min), les coupures
d'électricité entravent une fourniture optimale, donc le
fonctionnement attendu du service public.
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— CRITERE B : DUREE ANNUELLE DE COUPURE (PAR CLIENT BASSE TENSION, EN MIN) —

26,7

52,4

Source : Enedis

2010 20M 2012 2013 2014

Dans la continuité des exercices passés, le controle de
l'exercice 2018, conduit en 2019 par le Sigeif, a mis en
évidence la fragilité du réseau HTA, laquelle génere un
nombre considérable de clients coupés. Cette fragilité
repose pour l'essentiel sur U'usure naturelle (vétusté)
des cables HTA et de leurs accessoires souterrains,
sensibles a L'élévation de la température (notamment
les cables dits « papier » et les « boites » de transition).
La majorité des interruptions de la fourniture BT se
concentre également sur le réseau souterrain, en
raison de ses dimensions : il comprend les trois quarts
du linéaire BT de la concession. Ce réseau s'avere
toutefois moins sujet aux incidents que le réseau aérien
(5incidents aux 100 km, contre 13 incidents aux 100 km
pour le réseau aérien).

Soulignées lors du contréle (voir rapport de contréle 2018,
p.54), les principales causes des incidents BT constatés
sont la vétusté du réseau (usure naturelle pour 49 %), les
dépassements de capacités électriques (21 %) et, dans
une moindre mesure, la défaillance de matériels et de
protections (10 %), ainsi que les travaux de tiers (8 %).

4 COUPURES POUR TRAVAUX : UN IMPACT
NOTABLE SUR LA QUALITE DE FOURNITURE

Le contréle conduit en 2019 démontre, pour les ouvrages
en basse tension, que la durée des interruptions liées
aux travaux diminue légérement (8,8 min, contre
9,8 en 2018). Elle reste, toutefois, jugée conséquente
par le Syndicat, qui a souvent souligné, lors des exer-
cices précédents, son « inquiétude ».

A cette occasion, le Sigeif a interrogé Enedis sur
U'existence et/ou l'efficacité d'un processus capable
de justifier et de privilégier la solution d’'un maintien
des ouvrages sous tension, en lieu et place d'une
« interruption de la fourniture ». Ainsi, un nombre
conséquent d'opérations réalisées sous tension, avec ou
sans alimentation provisoire (1 146 actes de délivrance

2015 2016 2017 2018 2019

— ORIGINE DES COUPURES —

48 %
e

S~
45%

POSTES SOURCES ET TRANSPORT HTA BT

Source : Enedis

d'autorisation de travaux sous tension TST, dont
92 chantiers pour lesquels un groupe électrogéne a
été mis en ceuvre), le gestionnaire de réseau n'est pas
parvenu a limiter l'impact de ses chantiers (avec un NiTi "
moyen de 23 525 minutes en 2018, contre 15 117 en 2017
et 15330 en 2016).

Eu égard a l'obsolescence de certains ouvrages et,
par voie de conséquence, a la multiplication des
interventions a venir pour améliorer, voire stabiliser la
qualité de 'électricité distribuée, la généralisation des
travaux sous tension demeure essentielle, sous peine de
réduire l'efficacité des dites interventions.

WNiTi : produit du nombre d'utilisateurs affectés par la coupure et de la
durée de la coupure, cela traduit l'impact global de la coupure.
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' Est exclue la partie du territoire de Mitry-Mory exploitée par la régie municipale.
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' Depuis le 1¢ avril 2019, tous les réseaux électriques de la ville de Chaville sont enfouis. ? Est exclue la partie du territoire de Mitry-Mory exploitée par la régie municipale.
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LA TENUE DE LA TENSION ET LA CAPACITE
D’ACCUEIL

La tenue de la tension aux bornes aval du disjoncteur
du client, frontiere de la concession, et la disponibilité
(capacité d'accueil] des ouvrages concédés (postes de
transformation, réseaux HTA et BT) font l'objet d’un suivi
particulier, garant du bon fonctionnement du réseau
électrique.

La quasi-totalité (99,6 %) des usagers de la concession
Sigeif bénéficie d'une tension d'alimentation respectant
statistiquement la tolérance, soit une variation de leur
tension d’alimentation inférieure ou égale a plus ou
moins 10 %.

Alafin 2018, 4415 clients étaient pointés comme mal ali-
mentés, dont plus d'un quart déja identifiés par le passé.
Leur nombre a été multiplié par sept, par rapport a
U'exercice précédent, un résultat surprenant qui repose
essentiellement sur les données de consommation
transmises par les nouveaux compteurs Linky.

En fiabilisant les historiques de consommation
et le modeéle statistique de charge utilisé pour la
détermination de la puissance transitée par les réseaux,
la généralisation du compteur Linky est de nature a
intensifier les postes de distribution publique HTA/BT a
surveiller et a traiter. Pour les postes dont une partie du
réseau BT est en surcharge ([dépassement de la capacité
de transit), le contréle réalisé en 2019 a souligné la forte
hausse de leur nombre a surveiller (122, contre 41 lors
de Uexercice précédent] et a traiter.

Aussi la vigilance s'impose-t-elle, notamment au regard
des derniers hivers considérés comme doux, méme si
le Sigeif et Enedis ont d'ores et déja prévu le traitement
de ces types de contrainte, dans le cadre d'un sché-
ma directeur et du premier programme pluriannuel

2020-2023.

Démarré en décembre 2015 et devant se conclure en
2021, le remplacement de 35 millions de compteurs
d‘électricité par un nouvel outil de comptage
communicant représente un investissement estimé

& 5,7 milliards d’euros. C'est 'un des plus grands
chantiers industriels conduits en France.

par le déploiement du compteur Linky, de nombreux
experts sont intervenus, notamment :

dans une note d’avril 2016 ;

4 I'ANFR (Agence Nationale des Fréquences),
avec plusieurs rapports techniques et de mesures,
depuis mai 2016 ;

Afin de répondre aux préoccupations initiales générées

4 la DGCL (Direction générale des collectivités locales),

DEPLOIEMENT ET GENERALISATION
DU COMPTEUR LINKY

4 |le CGEDD (Conseil général de I'environnement et du
développement durable), dans un rapport gouverne-
mental publié en avril 2017, soulignant « un risque
sanitaire pour la population non avéré et, concernant
I'atteinte & la protection de la vie privée non fondée ».
Dans un rapport de février 2018, tout en confirmant une
bonne maitrise des aspects sanitaires et de protection
des données individuelles, la Cour des comptes a
recommandé de porter une attention particuliére &
ces questions ; 'Académie des technologies, dans un
avis du 12 juin 2019.

Ces rapports ont frés largement confirmé une bonne
maitrise des aspects sanitaires et de protection des
données individuelles, tandis que plusieurs d’entre eux
ont souligné une approche davantage centrée sur la
gestion du réseau qu’orientée vers les clients. De fait, en
I'état actuel du déploiement, les bénéfices annoncés,
en ce qui concerne la maitrise de la demande
d'énergie, sont limités.

4 Point de déploiement en ile-de-France (hors Paris)

A la fin 2019, le nombre de compteurs Linky installés en
Tle-de-France avoisine 3,7 millions (contre 2,3 millions
un an plus t6t).

Prés des deux tiers des usagers de la concession du
Sigeif en sont désormais équipés (470 000, contre

370 000 un an auparavant) et 47 communes sur les

63 actuellement concernées sont équipées a plus de
70 %. Le déploiement se poursuit donc & un rythme
soutenu et, comme lors des années précédentes, se
déroule conformément aux attentes :

4 le taux de réclamations est voisin de 1%, avec toujours
comme cause principale les difficultés rencontrées
apreés l'installation (absence d'eau chaude sanitaire et
autres dysfonctionnements d’appareils électriques) ;

4 aucun incident électrique majeur n'a été enregistré
dans le territoire du Sigeif. o
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GARANTIR LA BONNE EXECUTION
DES CONTRATS DE CONCESSION

LE SIGEIF EST ENGAGE POUR LA PREVENTION DES CRUES

Le 20 avril 2016, le premier vice-président du Sigeif,

Olivier Thomas, a signé une déclaration d’intention
relative & la prévention de la crue des grands cours
d’eau franciliens (Oise, Marne et Seine).

A l'initiative de la préfecture d‘lle- de-France et la
préfecture de police, cette démarche, a laquelle se sont
également associés les grands opérateurs de réseaux
et une vingtaine d’autres collectivités et syndicats,
engage ses signataires & améliorer le diagnostic de
vulnérabilité des réseaux et a préparer la gestion de la
crise en réalisant un plan de continuité de I'activité.

Il s‘agit d’un sujet crucial : le colt direct d’'une crue
majeure est évalué a 30 milliards d’euros.

Le Sigeif et le gestionnaire de réseau ont identifié, selon
les différents scénarios hydrographiques, les ouvrages
« coupés, inondés » et les ouvrages « coupés, non
inondés ».

4 Le réseau d'électricité face au risque de crue

La réduction du nombre de clients coupés non inondés
est désormais intégrée au schéma directeur, ce qui
générera des investissements importants sur les dix
prochaines années.

4 Leréseau de gaz face au risque de crue

A la différence du réseau d'électricité, le réseau de gaz
peut, dans certaines conditions, continuer & fonctionner
sous I'eau, mais avec certains risques (introduction
d’eau dans le réseau, suppression en aval des
régulateurs du réseau moyenne pression, impossibilité
d’accéder a des postes de distribution publique
inondés). o

v

LE CONTROLE ET LA
SECURISATION
DE LA PERCEPTION DE LA TCCFE

Le Sigeif controle, collecte et reverse, au profit de
ses communes adhérentes, la taxe communale sur la
consommation finale d’électricité (TCCFE), instaurée
par la loi NOME du 7 décembre 2010. Conformément
au droit européen, cette taxe vise les consommations
d'électricité, a partir des quantités consommeées. Depuis
2012, le Sigeif propose a ses communes adhérant a la
compétence électricité de mutualiser la perception de la
taxe afin de sécuriser les recettes, grace a un controle
détaillé de lactivité des fournisseurs redevables.

Comme les années précédentes, ce contréle s'est traduit
par une fiabilité et un rendement accru. 52 communes
ont ainsi confié au Sigeif la gestion de la TCCFE.

En 2019, quelque 19,60 millions d’euros ont été collectés,
controlés puis reversés aux communes adhérentes.
Cette année, le produit de la TCCFE a légerement baissé
sur le territoire du Sigeif (-1,26 %), par rapport a 2018.
Comme au niveau national, cette baisse s’explique
par les températures globalement plus douces
en début d'année et par celle de la consommation
d'électricité en France. Ce ralentissement structurel
de la consommation, constaté depuis plusieurs années,
est lié essentiellement au renforcement des actions
d'efficacité énergétique (notamment dans les batiments),
au ralentissement de la croissance économique (et
démographique) et a la tertiarisation de l'activité.
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» AMELIORATION DU TRAITEMENT
DE LA TCCFE <

Avec "émergence de nouveaux fournisseurs d'élec-
tricité et de fusions et acquisitions dans le marché
francais (trente-six fournisseurs a la fin de l'année),
le Sigeif a constaté en 2019 quelques irrégularités et
des retards de transmission en ce qui concerne les
déclarations trimestrielles. Ces irrégularités sont liées
principalement a la méconnaissance du processus
déclaratif de la TCCFE ou a la réorganisation, dans le
cas des fusions-acquisitions. La perception de la
taxe par le Syndicat a nécessité plusieurs échanges
et explications tout au long de l'exercice, justifiant
ainsi le contrdle lié au recouvrement de cette recette.
Un contréle ponctuel est effectué chaque année : le
Syndicat récupere les données complémentaires aux
déclarations trimestrielles et reconstitue les montants
de la TCCFE déclarés afin d’en vérifier la cohérence, par
rapportaux éléments récupérés auprés du gestionnaire
du réseau de distribution. En fonction du nombre de
clients du fournisseur, le controle de cohérence peut
étre mené de maniere exhaustive a partir des factures.
Des contrdles sur sites sont également entrepris. Ils
permettent notamment d’évaluer les moyens mobilisés
par les fournisseurs pour le bon accomplissement du
processus de reversement de la TCCFE au Sigeif.

En 2019, aucune anomalie majeure n'a été relevée par le
Sigeif dans le processus de reversement de la TCCFE.
Le Syndicat a, au contraire, constaté la fiabilité et la
réactivité des fournisseurs.

GARANTIR LA BONNE EXECUTION
DES CONTRATS DE CONCESSION

— PROCESSUS DE PERCEPTION MUTUALISEE

DE LATCCFE —

1 1
REGLE LA FACTURE

ABONNEMENT
CONSOMMATION
TAXES : TCCFE

= FOURNISSEUR—

%4

VERSE SURLE
COMPTE DU SIGEIF
LES SOMMES
DECLAREES POUR
L'ENSEMBLE DES
COMMUNES

ADRESSE AU SIGEIF
UNE DECLARATION
TRIMESTRIELLE
COMPORTANT TOUTES
LES INDICATIONS
NECESSAIRES
AU RECOUVREMENT

(—.
—_—

&

v v
CONTROLE REVERSE A CHAQUE
ET VALIDE COMMUNE

LES DECLARATIONS LE PRODUIT DE LA
TAXE GENEREE SUR

SON TERRITOIRE

=

i

— EVOLUTION DU MONTANT COLLECTE DE LA TCCFE
ENTRE 2017 ET 2019 (EN MILLIERS D’'EURQOS] —

5828 5311 4390 4739 5666 5110 4397 4683 5689 4893 4321 4702
Total : 19 856 Total : 20 268 Total : 19 605
ANNEE 2017 ANNEE 2018 ANNEE 2019

TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4
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LE CONTROLE
COMPTABLE ET FINANCIER

Le Syndicat s'assure du maintien en état normal de
fonctionnement des ouvrages de distribution de gaz et
d'électricité, sans dégradation de qualité dans le temps,
et tout au long des contrats de concession.

Pour veiller a l'équilibre des contrats et a la valeur nette
comptable des ouvrages, l'origine des flux financiers
consacrés au renouvellement, a l'extension et a la
maintenance doit étre clairement identifiée par le biais
des amortissements et des provisions constituées. Ces
éléments sont indispensables a l'autorité concédante
pour lui permettre d'éviter lesrisquesliés a une mauvaise
exécution du service public par les concessionnaires.

» CONCESSION GAZ <

Les missions de contrdle relatives aux exercices récents
ont permis d'engager des travaux d'évaluation des
procédures appliquées par le concessionnaire pour
suivre le patrimoine en concession, les financements
engagés et leur récupération ainsi que la rentabilité de
la concession.

Dans le méme temps, GRDF a formalisé de nou-
veaux documents visant a préciser certains des
principes comptables retenus. Cette démarche a
permis d'améliorer la compréhension du systéme
d’information comptable et financier mis en ceuvre par
le concessionnaire.

Linformation transmise par GRDF a partir de 'exercice
comptable 2015 a été profondément refondue, dans le
cadre du dispositif dit « Nouvelles données », nouvelle
donne.

Certaines des évolutions du Crac peuvent étre accueillies
favorablement —du moins dans leur principe -, notamment
pour ce qui concerne :

* |"établissement d'un compte de résultat ayant pour
ambition de créer un lien plus étroit avec l'activité propre
de la concession. Cette évolution est positive dans son
principe, mais ses conséquences concrétes restent a
évaluer en détail ;

* la tracabilité des financements réciproques des
différentes parties lors des investissements en
concession ;

¢ la qualification des biens a l'inventaire comme biens
de premier établissement ou non.

Il reste cependant nécessaire d'approfondir la
compréhension du nouveau modéle retenu par le
concessionnaire, et, particulierement, de la comptabilité
analytique mise en place. En effet, les mécanismes de
constitution du compte annuel de résultat d'exploitation
ne sont pas tracables a ce stade et la « réconciliation » des
résultats de la concession avec les résultats comptables
de GRDF au niveau national n'est pas encore assurée.
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GARANTIR LA BONNE EXECUTION #3
DES CONTRATS DE CONCESSION

— VALEUR COMPTABLE DES PATRIMOINES CONCEDES AU 31/12/2019 (EN K€) —

2019 2018 VARIATION (EN %)
4 CONCESSION DE DISTRIBUTION DE GAZ Source : GRDF

VALEUR NETTE REEVALUEE DES OUVRAGES * 4

OUVRAGES EN CONCESSION 4 1099 153 1095331 0,3%

Canalisations 581 580,8 583 805,5 -0,4 %

Branchements 492 099,5 485712,6 1,3%

Postes de détente 16 213,6 16716,6 -3%

Autres installations techniques 9 259,1 9096,7 1,8 %

AUTRES BIENS (HORS CONCESSION) 4 166 014,2 148 519,1 11,8 %

INSTALLATIONS TECHNIQUES : o

POSTES DE DETENTE ET TELE-RELEVE 11588,7 115103 0.7%

Autres installations [protection cathodique...] 270,5 262,2 3,1%

Compteurs (dont Gazpar] 80 844,1 63854,6 26,6 %

Projets informatiques 270691 24175 12 %

Autres [amenagemer)t._c,, mo_b|l|er, 462419 48717 5.1 %
matériels divers)

TOTAL 4 1265 167,2 1243 850,6 1,7 %

* Depuis l'année 2015, les données économiques fournies par GRDF ont évolué. Le concessionnaire communique désormais la valeur nette réévaluée des ouvrages
et non leur valeur nette comptable. Dans le cadre du contrdle comptable et financier réalisé tous les ans par le Sigeif, il sera demandé au concessionnaire de
communiquer la valeur des amortissements comptables réellement pratiqués au titre de la concession dans les comptes de GRDF, et la valeur nette comptable du
patrimoine en concession.

2019 2018 VARIATION (EN %)
4 CONCESSION DE DISTRIBUTION D'ELECTRICITE Source : Enedis

OUVRAGES (RESEAUX, POSTES...) 4

VALEUR BRUTE 951 928 897 056 6,1%

Amortissement 451 379 430275 4,9 %

VALEUR NETTE 500548 466781 7,2%

Taux d'amortissement (%)* 47,4 % 48 % -1.1%

Provisions constituées pour renouvellement 198 124 197 703 0,2%

VALEUR DE REMPLACEMENT 1316 963 1247 263 5,6 %
DONT COMPTEUR LINKY ** 4

VALEUR BRUTE 35229 27948 26,1 %

Amortissement 3246 1657 95,9 %

VALEUR NETTE 31983 26 291 21,6 %

VALEUR DE REMPLACEMENT 35229 27948 26,1%

* A l'image des années précédentes, ['évolution du taux d’amortissement suggére un vieillissement des ouvrages.
** Au 31 décembre 2019, prés de 470 000 compteurs Linky ont été posés dans 47 communes (équipées a plus de 70 %), sur les 63 adhérentes.
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De plus, certaines informations, essentielles pour
garantir la tracabilité et l'analyse des données
financiéres présentées par le concessionnaire, ne sont
pas transmises ou restent insuffisantes, notamment :
« U'explicitation des agrégats et la description des prin-
cipes retenus pour présenter le droit du concédant ainsi
que la tracabilité des données présentées a ce titre ;

¢ les informations permettant la reconstitution des
financements effectivement récupérés par le conces-
sionnaire depuis l'origine du contrat ;

* le montant disponible a la maille de la concession : la
justification et l'impact de la provision pour renouvellement
surles comptes de la concession ne sont pas communiqués.

» CONCESSION ELECTRICITE <

Présenté au concessionnaire en décembre 2019 avant
d’étre approuvé par le comité d'administration du Sigeif
en février dernier, le rapport de controle de l'exercice
2018 souligne la bonne santé de la concession.

Sa conclusion est proche de celle de l'exercice
passé : le résultat net approche les 69 millions d'euros,
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en progression de 6 %, les recettes d'acheminement sont
en légére hausse (246 millions), le niveau de satisfaction
des usagers reste bon et la contribution a Uéquilibre
national s’établit a 47 millions d'euros. La concession
Sigeif affiche donc une excellente rentabilité.
Cependant, le taux d'amortissement du réseau concédé
est toujours jugé élevé, méme si, pour cet exercice, il
se situe sous la barre des 48 %. Conjugué a l'absence
d’'informations sur les anticipations d’investissement
de renouvellement, nécessaires au maintien des ouvra-
ges dans un état satisfaisant, ce taux conduit le Sigeif
a s’interroger sur le maintien de la valeur d'usage
du patrimoine concédé et sur les interventions du
gestionnaire de réseau, qui tendent a privilégier
« le curatif au préventif », autrement dit d'attendre
lincident pour intervenir.

4 DES PARAMETRES A MAITRISER

Par ailleurs, le Sigeif se considere insuffisamment
informé, notamment quant a la méthodologie d’élabo-
ration du compte de résultat de la concession, la
justification du droit du concédant et le fonctionnement
de la provision pour renouvellement.



Ces derniers points constituent un des parametres
essentiels a maitriser pour anticiper les conséquences
de la fin du traité de concession.

De plus, le syndicat a rappelé sa position relative a
plusieurs éléments clés du contrdle, qui n'ont pas obtenu
de réponse satisfaisante de la part d'Enedis :

e les provisions pour renouvellement (198 M€] sont
prélevées dans les facturations payées par les usagers
et constituent, de fait, des financements affectés.
Quel que soit leur sort, affectation au renouvellement
ou reprise, elles constituent des financements du
concédant et doivent étre identifiées comme tels ;

e lavalorisation des éléments de patrimoine relatifs aux
opérations réalisées sous sa maitrise d'ouvrage doit
étre conforme aux colts réels ;

e les participations aux co(ts de raccordement, ver-
sées par les tiers et les collectivités, constituent des
financements du concédant. Quel que soit le traitement
comptable et fiscal retenu par le concessionnaire, il lui
appartient de mettre en place un suivi des montants
concernés, dans la perspective d'un bilan de fin
de contrat. Il en est de méme pour les subventions
d’équipement versées pour contribuer au financement
des ouvrages en concession ;

» |la validation de la valeur du droit du concédant, au
regard du manque de tracabilité des données qui le
composent.

v

LES ENQUETES DE
SATISFACTION
AUPRES DU CLIENT-USAGER

Outre le controle de la gestion et le pilotage de la qualité,
le Sigeif mesure également la satisfaction du client-
usager. Le recueil et 'analyse des éléments relatifs
a ses attentes sont d'autant plus nécessaires que
l'ouverture a la concurrence a profondément modifié le
paysage énergétique.

Tous les deux ans, le Sigeif conduit avec U'lfop des
enquétes barométriques aupres de la population du
territoire, sur la base de deux échantillons, en gaz et
électricité.

Loriginalité de ces enquétes d'opinion réside dans
la distinction entre le comportement du citoyen et
l'attitude du consommateur face a des questions
comme la surveillance des réseaux, l'environnement,
la mobilité propre, la qualité des services délivrés par
les fournisseurs, les tarifs ou, encore, la libéralisation.

Les résultats permettent de dresser un panorama
complet de U'évolution des esprits. Ils mettent en valeur
des attentes légitimes, méme si certaines peuvent
paraitre antinomiques, a l'image de celles portant
tout a la fois sur des prix de l'énergie modérés et des
augmentations d'investissements liés a la préservation
de U'environnement et a la maitrise de l'énergie.

GARANTIR LA BONNE EXECUTION
DES CONTRATS DE CONCESSION

— ENQUETES BAROMETRIQUES :
CHANGEMENT DE FOURNISSEUR —
(FOURNISSEUR ELECTRICITE)

27%

— ENQUETES BAROMETRIQUES :
CHANGEMENT DE FOURNISSEUR —
(FOURNISSEUR GAZ) 1!

26 %

" Extrait des enquétes réalisées par U'lfop pour le compte du Sigeif,
du 8 novembre au 5 décembre 2019, auprés d'un échantillon de
1000 personnes, pour chaque énergi