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Preambule

Cette partie consacrée a |'économie de votre concession est entierement nouvelle.

Elle résulte des travaux et conclusions du groupe de traval de concertation " Nouvelles donnges pour

une nouvelle donne .

C'est une nouvelle étape pour GRDOF pour plus de transparence sur les données économiques au
regard des 3 grandes thematiques : les investissements, le compte d'exploitation et la valorisation du
patimoine de votre concession,
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e |esinvestissementssurvotre concession

Une politique d'investissement nationale déclinée dans votre concession

L'une des missions essentielles du distributeur de gaz est de définir la politique d'investissement et de
développement des réseaux de distribution de gaz naturel {article L. 432-8 du Code de |'énergiel.

Au plan national, les investissements de GRDF sont stables, avec un peu plus de 700 millions d'euros
d'investissement par an depuis le début des années 2000,

La nature de ces investissements a évolué dans le temps :
e Entre 2000 et 2007, ils &taient notamment consacrés & la résorption des réseaux en fonte grise et & de
nouvelles dessertes,
# Depuis 2007, les investissements dans les systémes d'information sont en forte croissance ligs, pour
uverture 4 la concurrence des marchés de fourniture du gaz naturel.

I'essentiel, 4 I'c

2000 2001 2002 2003 2004 2005 20046 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

mmmm Développement (extension, densification, nouvelles dessertes, biométhane)
mmmm Modernisation et adaptation du réseau

e Corporels et incorporels divers (logistique, immobilier, cartographie, S, brevets.. )
e Comptage, postes client et Gazpar

w— ] cyenne

A ce jour, les investissements de GRDF se décompaosent en un tiers lié au développement du réseau, un tiers au
renouvellement du réseau et un tiers a d'autres dépenses {compteurs et systémes d'information). Awvec le
déploiement des compteurs communicants gaz sur lensemble du territeire desservi par GROF, les niveaux

d'investissement devraient croitre, au cours des prochaines annges.
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Le meécanisme de régulation décidé par la Commission de Régulation de I'Energie (CRE) repose sur plusieurs

principes :

- il incite le distributeur & investir suffisamment. Seuls les investissements effectivement réalisés donnent lieu &
une rémunération et le distributeur gaz ne pergoit pas de marge sur 'activité d' exploitation. La rémunération
geénérée par un investissement décroit au cours du temps.

- ilincite également le distributeur gaz a réaliser les tfrajectoires d'investissement sans dépassement et & maitriser
les colts des programmes d'investissement.

Les projets d'investissement de GROF s'inscrivent dans trois horizons temporels

¢ A courtterme: parla programmation des travaux en coordination avec les services des collectivités.

* A moyen terme : pour la prise en compte de ses investissements dans le tarif de distribution, GRDF
dispose d'une visibilité stricto sensu de 4 ans en début de période tarifaire, puis cette visibilité diminue
jusqu'ala fin dela périnde tarifaire.

# Along terme : les échanges réguliers avec la CRE permettent une vision & plus long terme, notamment sur
les projets complexes. Le projet compteurs communicants gaz dispose ainsi d'un cadre de régulation
specifique courant sur plusieurs périodes tarifaires. GROF, ayant par nature une activité qui s'inscrit dans la
durée, définit également sa stratégie d'entreprise sur le long terme (promotion du raccordement des unités
de production de gaz renouvelable sur le réseau, mise en place des smart gas grids & horizon 2030].

La politique d'investissement de GRDF est définie de maniére globale a I'échelle nationale (confer : chapitre « la
pelitique d'investissement de GRDF » du compte-rendu d’activité) et est ensuite déclinée et adaptée localement.
Il est important de souligner gue les investissements ne sont pas réalisés en tenant compte de 'equilibre
économique de chaque contrat, mais en fonction des bescins et des priorités qui se dégagent 3 'échelle de
chaque concession.

Votre interlocuteur de proximité se tient & votre disposition pour vous éclairer sur la politique d'investissement
locale.

Les données présentées ci-aprés montrent l'impact économique de la réalisation de |a politique d'investissement
al'échelle devotre concession. Void quelques clés de lecture des tableaux présentés.

GRDF prévoit ses investissements en fonction de |a finalité de ceux-ci {développement du réseau, déplacements
d‘ouvrages, adaptation et modernisation du réseau, comptage, systémes d'information,...) et non par famille
d'ouvrages [canalisations, branchements, wvannes...). Cependant pour plus de wisibilite, les investissements
réalisés a I'échelle de votre concession sont présentés c-aprés selon les deux logiques. Notamment GRDF ne
maitrise pas le nombre de demandes de nouveaux raccordements qui sont 3 |a seule initiative des clients.

Les flux de dépenses et les mises en service sont également présentés. Les deux approches sont
complémentaires et sont équivalentes en moyenne sur une péricde longue, A I'échelle de 2 années consécutives,
il peut cependant y avoir des différences.

Le flux de dépenses correspond au montant décaissé sur une année, alors que la mise en service correspond ala
totalité de la valeur. Exemple : GRDOF pose une canalisation dans une rue et le chantier commence en décembre
2014. GRDF dépense 7 O00€ avant le 31 décembre pour ouvrir une tranchée et 3 000€ début janvier 2015 pour
poser la canalisation et finaliser le chantier. L'ouvrage est mis en service en janvier. La dépense | ie le flux) pour
I‘année 2015 est de 3000€, mais la valeur mise en service pour 2015 waut 10 CO0E.
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Les investissements sur les biens concédés correspondent aux dépenses effectives pour |la construction de biens
qui se situent physiquement sur le territoire de la concession, et dont Fobjet est préwvu au cahier des charges de

la concession.

Les investissermnents relatifs aux autres biens correspondent pour la plupart & une quote-part des investissements
réalisés 3 une &chelle plus large que celle de la concession. Ceux-ci sont tout de méme utiles & la concession et
contribuent & la continuité et & la qualité du service assuré par GRDF. Par exemple, les investissements relatifs
aux systémes d'information de gestion de la dientéle ne sont pas localisés physiquement sur une concession en
particulier. lls servent pour tous les dients, ol quiils se situent. Pour rendre compte de |la quote-part de ces
investissernents supportée par les clients de chaque concession, le groupe de travail « Nouvelles Données pour
une Mouvelle Donne » a préconisé d'utiliser une clé de répartition simple pour présenter une vision globale des
investissernents réalisés par GRDF. Cest la clé « nombre de POL » { PDL : « points de livraison », proche de la

notion de clients) qui a té retenue.
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Les investissements sur la concession

mises en service présentées par familles d'ouvrages

o -
Vious tro

verez ci-aprés les mises en service des investissements par familles d'ouvrages pour les biens concédés

etles autres biens.

Année 2013 2014 2015
'\K/lé e Quantité %ontant Quantité wéo ptant Quantité
~BIENS CONCEDES 53.214,6 38.578,2 39.231,1
+ Premier établissement 15.867,0 13.190,8 13.813,0
= Canalisations de distribution 5.322,7| 25.896| 5.096,3 24493 55084 22475
= Branchements 7.385,0 3.538  7.279,7 3.232 7.050,4 3.116
= Branchements - Individuels 6.542,7 2910 6.206,8 2.451| 59477 2.442
= Branchements - Collectifs 506,5 214 626,0 220 572,8 186
= Branchements - Conduites montantes 197,2 230 273,0 322 302,6 283
= Branchements - Conduites d'immeubles 138,6 183 173,8 240 227,4 204
w Installations techniques 3.159,3 814,8 1.254,2
= Postes de détente 141,3 19 35,4 5 261,4 16
= Protection Cathodique 785,1 56 341,1 20 236,0 7
= Autres équipements 2.232,9 5.715 438,2 1.913 756,8 1.954
+ Renouvellement 37.347,6 25.387,4 25.418,1
= Canalisations de distribution 13.481,8  29.680 9.785,8| 22.903 | 12.878,6 | 31.589
w Branchements 23.452,2 6.956 | 15.016,8 4.007 | 11.627,8 3.937
= Branchements - Individuels 6.089,1 2.843  3.957,6 1.724 | 47494 2.379
= Branchements - Collectifs 7.162,0 2.145| 4.715,0 1.172 | 2.803,8 849
= Branchements - Conduites montantes 1.818,2 353 | 1.492,8 244 1.910,0 322
= Branchements - Conduites d'immeubles | 8.382,9 1.615| 4.851,4 866 | 2.164,5 387
w |nstallations techniques 413,6 584,8 911,7
= Postes de détente 276,5 15 430,0 15 632,2 17
= Protection Cathodique 137,0 4 154,8 6 279,5 8
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18.809,4 14.642,3 16.422,0
2.794,3 2.409,8 1.537,6
= Postes clients et équipements de télérelevé 2.792,9 0| 2.406,1 0| 1.530,8 0
= Autres équipements 145 0 3,7 0 6,7 0
67,5 0 20,7 0
0,3 0 6,7 0 0,2 0
834,6 0 635,9 0| 1.509,1 0
3.030,5 0 1.717,7 0| 19515 0
4.651,8 0| 36125 0| 43359 0
7717 0 889,9 0 12188 0
6.658,7 5.349,0 5.868,9
= Projets informatiques 6.658,7 0| 5.081,2 0| 5.821,7 0
= Autres immobilisations incorporelles 267,8 0 47,2 0
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Les inves ments sur la concession : flux de dépenses présentés par familles d'ouvrages
Waous trouverez ci-aprés les flux de dépenses des investissements par familles d'ouvrages pour les biens concédés
et les autres biens.
2013 2014 2015
'\KA€° ptant Quantité ’\KAg plant Quantité ’|\<A§ T Quantité
+BIENS CONCEDES 48.852,3 40.659,1 43.849,8
+ Premier établissement 13.130,4 12.943,2 13.402,1
= Canalisations de distribution 45815 14.162| 4.931,1| 15.022| 5.998,6 14.607
= Branchements 7.542,5 2719 7.628,3 2.528 | 6.956,4 2212
= Branchements - Individuels 6.637,2 2.280 | 6.466,3 2.089| 5.851,6 1.885
= Branchements - Collectifs 5411 152 664,9 137 591,8 102
= Branchements - Conduites montantes 205,8 161 311,9 181 289,4 129
= Branchements - Conduites d'immeubles 158,4 126 185,2 120 223,6 96
w Installations techniques 1.006,4 383,9 447 1
= Postes de détente 109,1 14 15,8 3 182,0 13
= Protection Cathodique 372,8 27 172,5 8 113,8 3
= Autres équipements 524,5 1.064 195,6 241 151,3 241
* Renouvellement 35.721,9 27.715,9 30.447,7
= Canalisations de distribution 11.687,5 15.866 10.247,2 13.851 15.489,8 23.319
w Branchements 22.930,8 4.888 | 16.164,0 2.824 | 13.548,1 2.675
= Branchements - Individuels 4.806,4 1.565 | 4.566,9 1.314 | 6.592,1 1.892
= Branchements - Collectifs 7.112,9 1.639 | 5.120,1 788 | 3.181,5 398
= Branchements - Conduites montantes 1.936,5 309 1.614,6 158 | 2.154,1 214
= Branchements - Conduites d'immeubles | 9.075,1 1.375 | 4.862,4 563 | 1.620,5 171
w Installations techniques 1.103,6 1.304,7 1.409,8
= Postes de détente 410,9 9 491,9 6 661,5 7
= Protection Cathodique 231,6 0 229,3 5 227,6 5
= Autres équipements 461,1 0 583,5 0 520,6 0
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19.237,0 20.877,2 24.087,4
2.669,6 1.5626,2 1.286,6
= Postes clients et équipements de télérelevé 2.667,8 0| 15197 0| 1.2824 0
= Autres équipements 1,9 0 6,5 0 4,3 0
8,2 0 20,7 0
0,3 0 0,0 0 12 0
698,3 0 873,6 0| 1.4421 0
2.420,6 0| 21456 0| 1.908,1 0
3.634,2 0| 4.126,3 0 37755 0
7717 0 889,9 0 12188 0
9.034,2 11.294,9 14.455,1
= Projets informatiques 8.850,8 0110.181,2 0 13.954,0 0
= Autres immobilisations incorporelles 183,3 0| 1.113,7 0 501,1 0
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Les invest

erments sur la concession : mises en service présentées par finalités

Vous trouverez ci-aprés les mises en service des investissements par finalités. Les catégories * Développement du

réseau " (hors " dont postes biométhane et/ou stations GNV hors concession "), " déplacements d'ouvrages & la
demande de tiers ", " adaptation et modernisation des ouvrages " correspondent & des biens concedes.
2013 2014 2015
K€ K€ K€
= TOTAL 72.024,0 | 53.220,5 | 55.653,1
w Développement du réseau 10.593,4 | 10.793,1 | 10.241,0

w Raccordements individuels de pavillons et petits professionn 5.208,0 | 5.505,9| 5.220,7

= sans extension 4.404,2  4.506,8 4.193,7
= avec extension 803,8 999,1| 1.027,1
= Lotissements, zones d’aménagement 1.060,6 = 1.323,6 | 1.375,8

w Raccordements de clients importants (logements collectifs..) | 4.328,0 | 3.958,7 | 3.642,1

= sans extension 2.166,8 1 1.973,8  1.950,7

= avec extension 2.161,2| 1.984,9| 1.691,4

= Extension sur territoire concédé pour desserte autre commu -3,1 5,0 2,3

= Déplacements d’ouvrages a la demande de tiers 7.007,2 | 4.989,3| 5.630,3
w Adaptation et sécurisation des ouvrages 37.098,7 1 23.596,2 | 24.380,6
w Investissements de structure des ouvrages 4.389,0 2.234,8 25557

= Dont restructurations et renforcements 1.521,0 610,4 583,0

= Dont schéma de vannage 2.868,0 | 1.6245| 1.972,7

w Modernisation des ouvrages 31.224,9 1 20.560,9 | 20.804,1

= Dont réseaux (fonte ductile, cuivre, autres matériaux,...) 5.883,5| 5.398,4 10.117,2

= Dont branchements et ouvrages collectifs 19.927,3 | 10.658,9 | 6.486,3

= Autres investissements de modernisation 5.414,2| 4.503,6 | 4.200,6

= Modernisation de la cartographie 1.484,8 800,5| 1.020,8

w Comptage 7.4447| 6.018,6  5.866,7
= Postes de livraison clients 2.166,7 | 1.848,6| 1.480,9

= Compteurs et télérelevé 5.278,0| 4.170,0 4.3858

+ Autres 9.879,9 | 7.823,3 9.534,5
w Logistique 44411 3.315,7| 4.686,4

= Véhicules 71,7 889,9 1.218,8

= Immobilier 3.091,2 | 1.743,2 1.949,5

= Autres (outillage, télécom, matériel informatique,..) 578,3 682,6 | 1.518,1

= Systéme d'information 5.438,8 | 4.507,6 | 4.848,1
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Les invest

ements sur la concession : flux de dépenses par finalités

Vous trouverez ci-aprés les flux de dépenses des investissements par finalités. Les catégories " Développement

dont postes biométhane et/ou stations GNV hors concession "}, " déplacements d'ouvrages a
" adaptation et modernisation des ouvrages

" {hors '

du réseau
la demande de tiers ",

correspondent a des biens concédés.

Le tableau ci-aprés présente les investissements réalisés et les prévisions d'investissement.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
K€ K€ K€ K€ K€ K€

w Développement du réseau 10.603,7 | 11.221,4 | 10.853,8 | 10.903,0 | 10.853,0 | 10.953,0
~w Raccordements individuels de pavillons et petits professionn 5.351,9 5.650,1 5.331,6 5.530,0 | 5.580,0 5.630,0

= sans extension 45726 | 4.626,7 | 4.171,7| 4.420,0| 4.420,0 4.420,0

= avec extension 7793 1.0234 1.159,9 1.110,0 1.160,0 1.210,0

= Lotissements, zones d’aménagement 1.079,8 | 1.4029| 16933 1.620,0| 1.670,0 1.720,0
w Raccordements de clients importants (logements collectifs..) 41739 4.164,9 3.690,0 3.603,0 | 3.603,0 3.603,0

= sans extension 2.129,3| 2.093,7| 1.910,1| 1.903,0 1.903,0 1.903,0

= avec extension 2.0446 | 2.071,2 1.779,9 ' 1.700,0| 1.700,0 1.700,0

+ Raccordements biométhane (injection,...) et GNV 1,6 150,0 0,0 0,0

= Dont raccordement en concession 1,6 150,0 0,0 0,0

= Extension sur territoire concédé pour desserte autre commu -2,0 3,6 137,3 0,0 0,0 0,0

= Déplacements d’ouvrages a la demande de tiers 5.666,0 5.020,0| 55774 6.816,0 5.810,0 5.810,0
w Adaptation et sécurisation des ouvrages 33.984,9 | 25.415,8 | 28.610,5 | 27.174,4 | 28.365,0 | 29.314,6
* Investissements de structure des ouvrages 4.159,3 | 1.9324 29722 29500 2.350,0 1.750,0

= Dont restructurations et renforcements 1.471,6 619,5 574,2 150,0 50,0 50,0

= Dont schéma de vannage 2.687,7 | 1.3129  2.397,9 ' 2.800,0  2.300,0 1.700,0

* Modernisation des ouvrages 28.421,4 | 22.485,3 | 24.446,4 | 23.340,0 | 25.140,0 | 27.140,0

= Dont réseaux (fonte ductile, cuivre, autres matériaux,...) 5.312,4 | 5.681,6  13.802,5 15.000,0 | 15.000,0 K 15.000,0

= Dont branchements et ouvrages collectifs 18.359,5| 12.254,5 | 6.356,2| 4.510,0 6.510,0| 8.510,0

= Autres investissements de modernisation 4.749,5| 4.549,2 42878 3.830,0| 3.630,0 3.630,0

= Modernisation de la cartographie 1.404,2 998,1| 1.191,8 884,4 875,0 4246
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6.301,9

5.646,0

5.057,8

7.765,7

4.208,9

4.077,5

1,8

3.280,0

0,0

0,0

2.055,7

1.519,2

1.281,0

1.300,0

1.300,0

1.300,0

4.246,2

4.126,8

3.775,0

3.185,7

2.908,9

27775

11.530,9

14.233,1

17.837,8

20.257,8

19.278,7

16.302,4

3.962,6

3.977,3

4.574,5

6.234,5

7.492,7

5.284,9

= Véhicules 77,7

889,9

1.218,8

3.347,0

4.664,6

2.483,7

= Immobilier 24274

2.164,2

1.903,6

1.058,2

1.170,8

1.184,8

= Autres (outillage, télécom, matériel informatique,..) 763,5

923,2

1.452,1

1.829,3

1.657,3

1.616,4

10.255,8

13.263,3

14.023,3

11.786,0

11.017,5
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Les prévisions d'investissements

Dans le cadre de la démarche de concertation " MNouvelles Données pour une Mouvelle Donne ", GROF s'est
engageé & produire des prévisions d'investissements pour ['année en cours au moment de la publication du CRAC
et les 2 années suivantes pour les contrats dont les investissements de développement du réseau, de
déplacement et d'adaptation des ouvrages en concession sont supérieurs 4 100 K€/an en moyenne sur les
trois derniéres années (soit 300 K€ sur 3 ans).!

A |'échelle de GRDF, les investissements ainsi préwvus représentent de l'ordre de 80% du montant total des
investissements de la zone péréquée. Les prévisions présentées par GROF ne sont pas engageantes, et comme
toute prévision, elles sont soumises & des aléas (par exemple les autorisations de voirie, le nombre de demandes
de raccordements des clients...} et ne se révéleront pas forcément exactes. Wotre interlocuteur de proximité
pourra vous expliquer I'an prochain les raisons expliquant les différences entre la prévision présentée dans les
CRAC 2015 et les montants effectivernent investis en 2014, Ces prévisions ne peuvent pas étre totalement
exactes par nature, notamment parce que certains investissements ne sont pas directement choisis délibérément
par GROF : c'est le cas par exemple pour les investissements de développement du réseau liés essentiellement
au nombre de demandes de nouveaux raccordements et a la typologie des clients concernés {raccordement d'un
client résidentiel, d'une ZAC, d'un cient industriel]. Ces derniers sont obligatoires et ne sont prévisibles que par
tendance dés lors que la concsssion est suffisamment grande. Pour autant, un certain nombre de demandes de
raccordement sont connues & l'avance {lotissements, ZAC, projets de rénovation urbaine). Les tendances de
marché permettent egalement d'estimer le volume de raccordement potentiel. Ce volume est traduit en
investissernent. Plus ["horizon est proche, plus |'estimation est juste.

En ce qui concerne les investissements de déplacement d'ouvrages, les grands projets urbains {tramways,
metros,. b permettent d'avoir une visibilité des investissernents 3 2 ou 3 ans. Le partage en amont avec les
collectivités sur leurs projets d'ameénagement de wvoirie {création d'un nouveau rond-point, élargissement de
chaussées) permet également d'améliorer la visibilité & court terme.

Les investissements d'adaptation et de sécurisation des ouvrages se décomposent en :

s Investissements réglementaires au titre de 'amélioration de la sécurité industrielle {par exemple:
investissements relatifs aux réseaux a " hautes caractéristiques ", pour lesquels la pression est supérieure
i 16 bark. lls sont également prévisibles 3 2 ou 3 ans dans le cadre de programmes.

e Investissements volontaires et prévisibles. lls sont décidés en fonction de plusieurs critéres {exemple :
nombre d'incidents, retour d'expérience suite @ maintenance’surveillance. ). lls sont caractérisés en
fonction de la garantie de sécurité des personnes, de continuité de service et de maintien en conditions
opérationnelles des ouvrages. Les choix de renouvellement de réseaux sont décidés & partir de I'analyse
de ces critéres et de la nécessaire coordination des travaux avec les autres opérateurs et collectivités.

Plusieurs rubriques d'investissement prévisionnels sont estimées a partir d'enveloppes budgétaires définies 3 la
maille régionale et/ou nationale qui sont ensuite réparties par concession :

*  Les prévisions d'investissements " Maodernisation de la cartographie " et " Compteurs et téléreléve
sont définies & la maille régicnale et sont réparties par concession au prorata du nombre de POL de la
concession par rapport au nombre de PDL total de la région concernée.

*  Les prévisions d'investissements " Logistiques (Weéhicules, Immobilier, Autres) " et " systémes

d'information * sont cdéfinies 4 partir d'enveloppes budgétaires régionales et nationales. Selon que les
enveloppes soient régionales ou nationales, elles sont réparties par concession au prorata du nombre de
PDL dela concession par rapport soit au nombre de PDL total de la région concernée, soit au nombre de

PDL total national.

"Pourles contrats neremplissant pas ce critére, les investissements prévisionnels 2016, 2017, 2018 nesont pas renseignés
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¢ Préambule surla notion de compte
d'exploitation

Que reflete le compte d'exploitation pour une délégation de service public dont Le tarif est
peréqué et réqulé ?

La construction d'un compte d'exploitation reflétant au plus prés 'activité de votre concession est une étape
importante dans le dialogue entre vous, autorité concédante, et GRDF. Ce compte d'exploitation est le fruit des
travaux du groupe de travail " Nouvelles données pour une nouvelle donne ". Les spédificités du service public
de la distribution de gaz naturel (péréquation tarifaire, maitrise d'ouvrage des travaux assurée pour |'essentiel par
GRDF, infrastructures diffuses...) se retrouvent dans les rubriques de ce compte d'exploitation. Pour bien
appréhender ce qu'il refléte et ce qu'il contient, il convient de bien comprendre le cadre régulataire dans lequel
s'exerce |'activité, en particulier |a notion de péréquation tarifaire.

Le principe de péréquation tarifaire

Pour aborder la notion de compte d'exploitation, il est essentiel de bien comprendre le mode de détermination
du tarif de distribution de gaz naturel (ATRD) issu de la régulation actuelle et fixée par la CRE. Ce mode de calcul
tient compte des spécificités des dépenses d'exploitation des réseaux et de la rémunération des investissements
propres au secteur de la distribution de gaz naturel.

Le tarif de distribution péréqué de GRDF est déterminé par la CRE & partir de I'ensemble des charges de
GRDF sur le principe de la juste couverture des colts d'un opérateur de réseau efficient, sans tenir compte des
recettes et des charges propres a chagque contrat de concession (confer @ chapitre " La tarification du service de
distribution du gaz naturel " du compte-rendu d'activité).

Ainsi, le tarif de distribution péréqué est le méme pour toutes les concessions concernées quels que soient le
nombre de clients, leur consommation de gaz naturel et les dépenses nécessaires & la gestion du service
concédé. A contrario, en cas de " non péréquation ", un réseau peu dense {avec un faible nombre de clients et
une faible consommation au kilométre) présenterait normalement un colt d'exploitation par cient &levé et 4
l'inverse, un réseau dense présenterait un colt d exploitation par client relativernent mains £levé?

Le tarif de distribution est identique quels que soient les réseaux de distribution en amont ou en aval de la
concession, alors qu'en cas de " non-péréquation " certaines concessions éloignées du réseau de transport
devraient normalement payer des charges de transit sur les réseaux de distribution ameont.

Enfin, le tarif de distribution est identique quels que soient les investissements passés, 'Age des ouvrages de la
concession, les investissements a venir et la durée résiduelle du contrat de cancession. Le tarif péréqué est stable
dans le temps pour chaque concession, ce qui préserve aussi la possibilité de réaliser d'importants programmes
d'investisserment.

? Hors cas de zones d'agglomérations trés denses ol les contraintes de circulation ou d'accessibilité des ouvrages sont telles qu'elles peuvent

occasionner des surcodtsimportants.
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La contribution de la concession a la péréquation tarifaire

5i pour une délégation de service public dont le tarif est fixé par le contrat de concession, le compte
d'exploitation permet de mesurer la marge du concessionnaire et de s'assurer que le tarif négocié est au bon
niveau (et le cas &chéant de rediscuter le niveau de tarif), cela n'est pas le cas pour un service péréqué, comme la
distribution publique de gaz naturel, puisque I'équilibre économigue n'est pas recherché concession par
concession, mais a I'échelle nationale de toutes les concessions. Le groupe de travail " Nouvelles Données pour

une Mouvelle Donne " a cependant souligné l'importance de disposer d'un compte d'exploitation & I'échelle de
la concession pour que chaque autorité concédante puisse mesurer chaque année sa place dans le systéme
de péréquation national.

Pour mettre en lumiére cette contribution a la peréquation, il est nécessaire que I'ensemble des recettes et des
charges supportées par les usagers a travers le tarif de distribution soit calculé selon les mémes méthodes que
celles adoptées par la CRE, mais cela au périmétre de la concession. Le compte d'exploitation constitue donc

la déclinaison locale des principes de détermination tarifaire définis par la CRE.

Il est toutefois apparu au groupe de travail que faire la différence entre les recettes et les charges de la
concession et considérer cette différence comme la contribution {peositive ou négativel de la concession a la
péréquation tarifaire n'était ni exact, ni satisfaisant. Si le mécanisme tarifaire mis au peint par la CRE est bien
desting & ce que les recettes du distributeur couvrent ses charges, cela est wrai en moyenne sur plusieurs années
mais cela ne se réalise pas chagque année, pour les raisons suivantes :

# les recettes sont variables du fait d'un aléa climatique important @ dans une année chaude les recettes ne
seront pas suffisantes pour couvrir les charges, dans une année froide elles seront au contraire plus
elevees que les charges.

o les aléas sur les charges et la régulation incitative (incitation de l'opérateur & la performance sur les
dépenses d'exploitation, bonus/malus financiers ligs & 'atteinte d'objectifs en matigre de qualité de
service et d'efficacité des actions de promotion du gaz, etc.] impliquent que le distributeur peut réaliser
chaque année un gain ou une perte par rapport & |'équilibre tarifaire déterminé initialement par le
réqulateur.

Le groupe de travail en a conclu qu'il fallait scinder la différence entre les recettes et les charges en trois items :
o limpact du climat sur les recettes ;
o la contribution {positive ou négative] & la péréquation tarifaire {dont la somme sur |'ensemble des
contrats doit bien étre nulle chaque année) ;

¢ lapartlocale de la performance de GRDF au regard des principes de régulation incitative.

La contribution & la péréquation est calculée selon la méthode proposée par le représentant de I'Ordre des
Experts-Comptables dans le groupe de travail " Mouvelles Données pour une Nouvelle Donne "

Cette méthode consiste, une fois I'impact climatique sur les recettes mis en évidence, & répartir sur les contrats
de concession les recettes totales (" a climat moyen ") sur la zone de péréquation au prorata des charges de
chaque concession puis de faire la difference entre ces produits répartis et les recettes réelles : cette différence
correspond & la contribution & la péréquation. Le résultat résiduel {c'est-a-dire |a différence entre les recettes
d'une part et les charges, l'impact climatique sur les recettes et la contribution & la péréquation d'autre part)
représente alors la part locale de la performance de GRDF.

Pour comprendre simplement cette méthade, il suffit de se figurer que la répartition des recettes totales au
prorata des charges de la concession représente le chiffre d'affaires que le concessionnaire devrait percevoir
pour équilibrer recettes et charges s'il n'y avait pas de péréquation : la différence entre ce chiffre d'affaires " non
péréqué " et le chiffre d'affaires réel au tarif péréqué permet de déterminer si la concession contribue au

systéme de péréquation ou au contraire si elle en bénéficie.
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lustration :

Sila péréquation était construite sur 3 concessions fictives :

Produits résultantde |a facturation recettas

acheminamant et hors acheminemeant]) 1Moo 1760 124,0 440,0

Produits résultantde la facturation [recettes
acheminement et hors acheminement) a 1000 1&0,0 140,0 4000
climat moyen

Charges d'exploitation fixées par la CRE

pourl'année 2100

Charges d'exploitation (y compriz
pcrforrr'nnce del'opérateur) 47,0 58,8 78,0 25,8

Charges liges aux investizzements selon |es
principes dela CRE 400 0.0 70,0 1900

Somma des charges

Total induant |a péréquation et da 'impact
dimatique et |s perfarmance

Répartition au prorata des charges 23% 3% 48% 100

Produits fictifs 4 climat moyen répartis au %00 120,0 190,0 4000
prorata des charges

Dent impact dimatique

Dont contribution & la péragquatien

Dant part locale da la perfermance nationsle
dal"opérateur

Larsque la contribution & la péréquation est positive, cela signifie que la concession participe au systéme de
solidarité national. Inversement, si la contribution & la péréquation est négative, cela signifie que la concession
bénéficie du systéme de solidarité national. La " wvaleur " de cette contribution permet & chaque autorité
concédante de connaitre la situation de sa concession dans le systéme de solidarite mais elle n'a abscolument
aucune incidence sur le niveau du tarif, le niveau des investissements ou le niveau de qualité de service.

La contribution & la péréquation mise ainsi en évidence dépend de plusieurs facteurs : du nombre de clients, de
leur consommation, de 'activité d'exploitation sur la concession, de la quantité d'ouvrages, des valeurs initiales
des ouvrages et de I'age de ceux-ci.

Anoter :
1. Le tarif de distribution péréqué de GRDF est déterminé selon le principe de juste couverture des charges

de 'opérateur par les recettes, la contribution & la péréquation au niveau national est donc nulle. Avec la
méthode de calcul retenue et décrite ci-dessus, on verifie bien que la somme des contributions 4 la
peréquation de toutes les concessio

ns en zone peéréqueée est nulle.
2. Pour une méme concessic

. la contribution a la péréquation peut luer dans le temps. Méme si les
facteurs d'une concession donnée ne changent pas, leur évolution & la maille nationale aura un impact sur

la contribution & la péréquation de toutes les concessions.
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Limpact du climat sur les quantités de gaz naturel acheminées par le réseau de distribution

La mise en évidence de la contribution a la péréquation suppose également qu’il seit possible d'isoler I'impact
des variations climatiques sur les recettes de |la concession

En effet, les quantités acheminées luent trés fortement d'une annége sur l'autre, comme le montre cet

historique au niveau national :

Quantités acheminées (TWh)

. 350
340 327
322

290 3 315 AN
30 277 277
280 -
e | 260
240 - l
220 T T T T T T T T T

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ces variations sont duss & plusisurs effets : les variations du nombre d'usagers, de la consemmation spécifique
de chaque usager et surtout I'impact du climat. L'effet du climat est prépondérant et masque largement les deux
autres : les quantités acheminées varient ainsi de plus ou moins 15% par rapport & la moyenne des 9 derniéres
années pour les années les plus froides et les plus chaudes.

Pour évaluer l'impact du climat sur les quantités acheminees (et donc sur ses recettes), GRDF utilise un modele
des quantités acheminées a climat de référence

u " climat moyen") en s'appuyant

de calcul qui détermine
netamment sur:
¢ [Des données metecrologiques quotidiennes : GRDF utilise les données méteo giques tri-horaires
d'une trentaine de stations meétéo (chague commune étant rattachée & une station météo - voir table des
PITD sur gtg2007.
e Des températures de référence : la base de référence dimatique utilisée est constituée des moyennes
journaliéres des températures des stations sur un historique de 30 ans conformément & la préconisation
de'Crganisation Mété ligue Maondiale et redressée du réchauffernent cimatique.
s Des variables climatiques, qui permettent de prendre en compte le fait que tous les consommateurs ne
réagissent pas de la méme fagon aux variations de températures en &t ou en hiver.

om)

o Des variables calendaires, qui permettent de prendre en compte les différences d'usages domestiques
ou tertiairefindustriel {ces derniers ne consomment pas, ou peu, les jours non ouvrés par exemple) ainsi
que |'effet des années bissextiles.

Ce modéle de calcul est un modéle statistique sophistiqué qui donne des résultats trés satisfaisants & |'échelle
onale et est ameliore continuellement.
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Au niveau national, les quantités acheminges (théoriques) & climat de référence sont les suivantes

Quantités acheminées retraitées de I'impact climatique (TWh)
380

340
320 4

37 313 313
iy 308 EN) 297 272 289
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220 1 . . . . . ; . .
2008 2009

2007 2010 2011 2012 2013 2014 2015

3y

Ainsi entre 2014 et 2015 les quantités {théoriques) acheminées a climat de référence diminuent de 1% alors que
les quantités réellement acheminées ont augmente de 6,5%.

C'est le foisonnement sur 'ensemble des clients desservis par GRDF qui rend ce modéle statistique juste dans
son ensemble. Autrement dit, 'application directe de ce modéle a I"échelle de la concession donnerait trés
probablement des résultats fausx.

Afin de mettre au point une méethode d'évaluation de l'impact climatique qui puisse &tre utilisée a |'échelle de la

concession, GROF a développé une méthode alternative, qui simule une consommation " a climat moyen " client
par client en s'appuyant sur la " méthode publique des profils " définie par 'instance de concertation gaz de la
CRE {GTG 2007, groupe de travail mis en place par la CRE lors de l'ouverture du marche, réunissant les
distributeurs et les transporteurs pour faire fonctionner le systéme gazier).

La méthode des profils permet de calculer une estimation de consommation journaliére pour chaque peint de

comptage {PCEl. Pour cela, la température moyenne journaliere, la station météo, la zone dimatique, la
consommation annuelle de référence (CAR) et le profil de chaque client pour chaque concession sont pris en
compte. L'application de cette méthode donne des résultats différents de la méthode statistique régionale.
Liimpact climatique ainsi calculé est recalé sur les résultats de la méthode statistique régiconale.

Les consommations & climat moyen sont ensuite valorisées en eurcs. La différence entre les recettes
"

d'acheminement effectivement constatées et cette wvalorisation constitue la ligne
compte d exploitation.

impact dimatique " du

La méthode présente des imperfections, mais c'est la seule réalisable en |'état actuel des connaissances de
GROF. Elle permet toutefois d'apprécier I'impact climatique & |'échelle de la concession.

Lorsque le chiffre est négatif, cela signifie que GRDF n'a pas obtenu toutes les recettes que la CRE avait estimée
sur la base d'une température moyenne et constitue donc un manque a gagner pour GRDF {et inversement).

La part locale de La performance nationale de Uopérateur

La part locale de la performance nationale de 'opérateur est donc calculée par différence entre les recettes, les
charges de la concession, 'impact climatique etla contribution & la péréquation.

Elle n'est pas identique pour chaque concession et dépend réellement du niveau de performance de GRDF a
I"échelle locale. Lorsque le chiffre est positif, cela signifie que GROF a dépassé la performance nationale imposée
par la CRE et réalise un gain sur la concession (et inversement).
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L'affectation des charges d’exploitation

Pour estimer au plus juste la contribution & la péréquation de la concession, il est nécessaire de connaitre
précisément I'ensemble des charges de la concession, calculées selon les méthodes fixées par la CRE pour
déterminer le tarif de distribution de GRDF. Il y a deux types de charges : les charges d'exploitation qui
traduisent les colts d'exploitation nécessaires & I'exécution du service et les charges liges aux investissements qui
correspondent aux remboursements des investissements et & leur colt de financement.

S'agissant des charges d'exploitation, rappelons que ce tarif est construit & partir de |'ensemble des charges de
GRDOF sur le principe de la juste couverture des colits d'un opérateur efficient, sans tenir compte des recettes et
des charges propres 4 chaque contrat de concession.

Ainsi, GROF ne tient pas une comptabilité spécifique & chaque concession @ c'est le principe méme de la
délégation de service public que de confier la gestion du service concédé & une entreprise qui mutualise les
moyens permettant de répondre aux missions qui lui ont été confiées sur plusieurs concessions, dans un souci

d'optimisation opérationnelle et économigue.

Pour certains services publics délégués, il est relativement facile de connaitre les charges relatives & la gestion du
service & partir des factures et dépenses de |'entreprise délégataire. C'est le cas notamment pour la gestion
d'equipements et d'infrastructures localisées. A titre d'exemple, les factures de produits chimiques utilis€s par un
centre aquatique sont directement liges 4 la gestion du service.

Lorsque l'infrastructure concédée est plus diffuse sur le territaire, il devient plus complexe de rattacher
directement des dépenses a la gestion d'un seul service/d'une seule concession. C'est le cas pour la gestion de
réseaux interconnectés et maillés sur plusieurs concessions. Par exemple, les charges liges au salaire d'un agent
d'intervention sent difficilement rattachables directement 4 telle ou telle concession si ce dernier intervient sur
les réseaux de plusieurs concessions. Dans ce cas, il devient nécessaire d'affecter ces charges en utilisant des
régles, qui doivent étre identiques pour toutes les concessions, pour ne pas en pénaliser certaines etfou ne pas
compter plusieurs fois ces charges.

Le groupe de travail " Mouvelles Données pour une Mouvelle Donne " a souhaité que les charges de chaque
concession reflétent la réalité de l'exploitation, et a déefini 'ensemble des nouvelles régles pour fournir la
meilleure vision économique de 'exploitation aux autorités concédantes. Ces régles sont précisées & la suite de

la présentation du compte d'explaitation.

S'agissant des charges liees aux investissements, il est primordial de connaitre I'exhaustivite des charges
supportées par les usagers et liges aux investissements réalisés par le concessionnaire. Pour cela, des
informations sur ces investissements et leur amortissement ne suffisent pas : il faut 2galement faire apparaitre les
frais financiers liés au colt de financement de ces investissements. Le groupe de travail " Mouvelles Daonnées
pour une Nouvelle Donne " a donc souhaité que les charges d'investissement soient calculées selon les principes
définis par la CRE, détaillés 4 la suite de la présentation du compte d'exploitation.

A retenir : les dépenses d'exploitation sont mutualisées, donc difficilement rattachables & une concession en
particulier. Cela nécessite des régles d'affectation identiques pour toutes les concessions. A l'inverse, les charges
liges aux investissements sont pour 'essentiel {95% en moyenne) directement rattachables & la concession car il
s'agit d'ouvrages physiquement situés sur le territoire de la concession {c'est le cas pour les biens concédés,
notamment). Pour les autres biens nécessaires & la concession mais qui ne sont pas situés physiquement sur celle-
ci {5%), les charges d'investissement sont ventilées au nombre de PDL de la concession {Points De Livraison,

proche de la netion de clients), conformément aux recommandations du groupe de travail.
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e |Le compte d'exploitation de votre
concession

Le compte d'exploitation synthétique

296.435,5 | 316.255,5

278.231,8 | 299.506,8 7,6
18.203,7 | 16.748,7 -8,0
306.954,9 | 309.156,6 0,7
166.689,0 | 168.848,8 1.3
119.294,7 | 118.687,3 -0,5
20.971,2 | 21.620,5 3.1

-10.519,3 7.098,9
-25.700,4 | -11.574,0
15.909,6 | 16.631,9
-728,5| 2.040,9

Remarques @

& Un impact climatique négatif {respectivement positifi signifie que les recettes de GRDF ont été inférieures
{resp. supérieures) 4 la prévision de la CRE en raison d'un climat globalement plus chaud {resp. plus froid)
que le climat moyen.

s Une contribution de la concession & la péréquation tarifaire positive (resp. négative] signifie que la
concession contribue (resp. bénéficie) au systéme de solidarité national.
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Détail des produits

2014 2015 Variation
K€ K€ %
+ Produits 296.435,5 | 316.255,5 6,7
+ Recettes liées a 'acheminement du gaz naturel 278.231,8 | 299.506,8 7,6
» Recettes pour acheminement du gaz naturel (T1-T2) 202.718,5 | 216.067,2 6,6
» Recettes pour acheminement du gaz naturel (T3-T4-TP) 75.513,4 | 83.439,5 10,5
« Recettes liées aux prestations complémentaires 18.203,7 | 16.748,7 -8,0
w Recettes liées aux prestations du catalogue 14.521,5| 14.812,3 -70,4
 Recettes liées aux prestations ponctuelles 6.717,4 7.020,0 4,5
= Extens®, créat® de racco ou déplct/modif/supp de brancht 3.251,9 3.474,6 6,8
= Prestations clients aux conditions standards de livraison 3.465,4 3.545,3 23
= Prestations clients ayant un contrat de livraison direct 0,1 -100,0
+ Recettes liées aux prestations récurrentes 7.781,7 7.786,8 0,1
= Prestations clients aux conditions standards de livraison 5.738,9 5.862,2 21
= Prestations clients ayant un contrat de livraison direct 2.042,8 1.924,6 -5,8
= Rec. liées aux prestat. destinées aux product. de biométhane 22,4 5,6 -75,0
= Recettes autres travaux (déplact d’ouvrages, abandons) 1.735,1 1.936,4 11,6
= Autres recettes 1.947 1 -100,0
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Detail de

s charges d'exploitation

w Charges d’exploitation de la concession
= Main d'ceuvre
= Achats de matériel, fournitures et énergie
= Sous-traitance
w Autres charges d’exploitation
= Dont immobilier
= Dont informatique, poste et telecom
= Dont assurances
= Dont entretien des véhicules et carburant
= Dont communication et développement des usages du gaz nature
= Dont autres
= Dont charges liées aux prestations complémentaires
+ Redevances
= Dont redevance contractuelle
= Dont redevance d'occupation du domaine public
« Impots et taxes
= Dont CVAE et taxes foncieres
= Dont autres impots et taxes

= Contribution des fonctions centrales mutualisées

2014 2015
K€ K€

166.689,0 | 168.848,8
67.471,7 | 67.298,1
11.119,6 | 11.201,0
11.119,3 ' 11.033,6
57.702,5 | 59.129,2
14.251,3  13.671,6
11.082,7 | 10.682,9

4.647,9 5.878,3

923,0 975,2
2.347,7 3.350,2
6.246,2 7.822,1
18.203,7 | 16.748,7
3.117,8 3.194,6
2.864,1 2.895,1

253,7 299,5
4.778,8 4.926,8
4.316,1 4.404,0

462,7 522,8
11.379,3 | 12.065,5
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%

13
-0,3
0,7
-0,8
2,5
-4,1
-3,6
26,5
57
42,7
25,2
-8,0
2,5

18,1
3,1
2,0

13,0
6,0



Détail des charges liées aux investissements sur les biens concédeés

2014 2015 Variation
K€ K€ %
w Charges liées investissements sur les biens concédés  119.294,7 | 118.687,3 -0,5
w Branchements (Premier étab. et Renouvellement) 45.299,0 | 45.981,2 1,5
= Branchements - Individuels 20.453,9 | 20.890,4 21
= Branchements - Collectifs 7.327,8 7.526,2 2,7
= Branchements - Conduites montantes 114519 11.3353 -1,0
= Branchements - Conduites d'immeubles 6.065,4 6.229,4 2,7
w Premier établissement hors branchements 32.351,0 | 31.338,7 -3,1
= Canalisations de distribution 29.893,6 | 28.834,3 -3,5
w Installations techniques 24574 2.504,5 1,9
= Postes de détente 1.604,9 1.559,9 -2,8
= Protection Cathodique 341,9 359,6 52
= Autres équipements 510,5 585,0 14,6
= Génie Civil 0,0 0,0 X
* Renouvellement hors branchements 41.644,7 | 41.367,3 -0,7
= Canalisations de distribution 41.059,0 | 40.733,3 -0,8
w Installations techniques 585,7 634,1 8,3
= Postes de détente 459,7 488,0 6,2
= Protection Cathodique 123,8 143,9 16,3
= Autres équipements 2,2 21 -4,7
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Détail des charges lies aux investissemnents sur les autres biens

20.971,2 | 21.620,5

2.949,0| 2.951,4 0,1

= Postes de détente 24,4 23,9 -2,0
= Protection Cathodique 1,5 1,5 -3,4
= Postes clients et équipements de télérelevé | 2.900,1 | 2.908,9 0,3
= Autres équipements 22,9 17,2 -24,9
254 24,4 -3,8

41,3 41,0 -0,8

1.375,4 | 1.4054 2,2

22954 | 2.416,2 53

5.871,8| 5.727,5 -2,5

1.028,1 | 1.011,3 -1,6

7.384,8| 8.043,3 8,9

= Projets informatiques 7.361,9 | 7.992,7 8,6
= Autres immobilisations incorporelles 229 50,6 120,9
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e Meéthodes d'élaboration du compte
d'exploitation

Les recettes d'acheminement

Pour les clients dont les compteurs sont relevés de maniére mensuelle ou journaliére, les recettes lides 3
I'acheminement sant directement disponibles dans le systéme de facturation de GRDF.

Pour les clients dont les compteurs sant relevés semestriellement {ayant choisi les options tarifaires T1 ou T2}, les
recettes d'acheminement sont reconstitudes?

Les recettes lices aux prestations complémentaires

Ces recettes contiennent les recettes lides aux prestations du " catalogue ", les recettes liges aux autres travaux

{déplacements d'ouvrages, abandeons d'ouvrages), le cas échéant les recettes pour 'acheminement du gaz vers
un réseau aval n'étant pas dans la zone de desserte exclusive et les autres recettes.

Recettes liges aux prestations du " catalogue

GROF réalise un certain nombre de prestations a la demande des clients ou des fournisseurs de gaz naturel :

o Couvertes par le tarif d'acheminement {ex. : changement de fournisseur sans déplacement, intervention
de sécurité et de dépannage, relevé cyclique, mise hors service suite d résiliation du contrat de
fourniture)

s Payantes, facturées a l'acte ou périodiquement suivant leur nature (ex. : mise en service d'installations,
modifications contractuelles, interventions pour impayés au pour travaux, relevés spéciaux).

La CRE définit le tarif de chaque prestation dans le catalogue de prestations. La plupart des recesttes est
individualis é2 dans le systéme de facturation de GRDF par un " catalogue de prestations ",
disponible sur www.grdf.frl et sont enregistrées au périmétre de chaque concession. Lorsqu'une prestation est
suivie par un code frais, un retraitement simple dans le systéme de gestion de GROF permet de retranscrire
directement les recettes afférentes dans le compte d'exploitation de la cancession.

code frais " {confer

La présentation de ces recettes respecte la structure du catalogue de prestations.

o Les recettes liées aux prestations ponctuelles d destination des clients aux conditions standards de
livraison sont identifiées par des " codes frais " et contiennent les recettes des prestations suivantes :

e Mises en service, coupures ou déposes du compteur & la demande du dient et rétablissement,
prestations liges & une meodification contractuelle [changement de tarif acheminement et/ou de
fréquence de relevé), interventions pour impayés facturées aux fournisseurs, relevés spéciaux et
transmissions des données de releve, vérifications des appareils de comptage, prestations suite a des
absences multiples, et d'autres prestations facturées a l'acte {déplacement sans intervention, frais de
dédit pour annulation tardive,. ..}

? Les quantités facturées aus clients T3, T4, TP (connues a la maille de la concession) sont soustraites des quantités livrées, hors pertes sur le
réseau de distribution, aux Points d'Interface Transport Distribution (chaque commune est rattachée a un seul de ces points d'interface). Le

solde est reventilé aux communes rattachées & un PITD en fonction du rapport de la somme des Consommations Annuelles de Référence

CAR des clients TI4+T2dela commune et delasomme des CAR des clients T1+T2 du PITD.
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*  Les recettes liées aux prestations récurrentes & destination des dients aux conditions standards de
livraison sont identifiées par des " codes frais " et contiennent les recettes des prestations suivantes :
locations matériel {comptage, poste de livraison), mises 3 disposition d'un équipement de comptage
provisoire, fréquences de relevé supérieure 4 la fréquence standard, services de maintenance, services de
pression non standard, releves cydique avec déplacement

* Les recettes lides aux prestations {ponctuelles ou récurrentes) & destination des clients ayant conclu un

contrat de livraison direct ainsi que les recettes liées aux extensions et créations de raccordements ou
déplacement/modification/suppression de branchements sont identifiées dans e systéme de gestion de
GRDF par des natures comptables dédiées et retranscrites telles qu'enregistréss dans le compte
d'exploitation de la concession.

o Les recettes liges aux prestations destinées aux producteurs de biométhane sont identifiées par des "
codes frais " et sont constituées des prestations d'études, de raccordements, d'analyse de la qualite du
biométhane, des services d'injection du biométhane.

Recettes liges aux autres travaux {déplacements d'ouvrages. abandons d'ouvrages)

Ces recettes sont identifiées dans le systéme de gestion de GRDF par des natures comptables dédiées et
retranscrites telles qu'enregistréss dans le compte d'exploitation de la concession.

Recettes pour 'acheminement du gaz vers un réseau aval n'étant pas dans |a zone de desserte exclusive

Lorsqu'une concession de la zone de péréquation {dite " concession amont " permet 'acheminement de gaz
naturel wers une concession hors de cette zone {dite concession " aval "), la concession amont facture 3 |3
concession aval une charge correspondant a 50% du tarif ATRD en vigueur appliqué aux volumes transités vers la
concession aval®,

Cettevaleur de 50 %, applicable quel que soitl'opérateur amont, correspond ala couverture :
o des charges d'exploitation normatives, qui représentent en moyenne 47 % du tarif ATRD {charges
d'exploitation / total des charges),
# etdune quote-part des charges de capital normatives au titre des renforcements futurs, représentant en

-y

maoyenne 3 % du tarif de distribution.

Dans les comptes d'exploitation des concessions aval, il s'agit d'une charge®, mais par convention celle-ci est
présentee comme une « recette négative ».

Autres recettes

Seules les " autres recettes " ne sont pas directement rattachables a chague concession. Il s'agit:
¢ de recettes provenant d'activités régulées et dont le tarif est défini par la CRE dans le catalogue de
prestations, mais qui ne sont pas identifiées par un code frais.

* Confer arété du 2 juin 2008 approwvant les tarifs d'utilisation des réseauws public de distibution de gar naturel, madifié par I'arrété du 24
juin 2007 approuvant les tarifs d'utilisation des réseaux publics de distribution de gaz naturel, repris par les délibérations du 28 féwrier 2012 ("
ATRD 4 ") et du 10 mars 2016 (" ATRDS ") portant dédsion sur letarf péréqué d'utilization des réseauws publics de distribution de gaz naturel
de GROF.

¥ Lorsqu'une concession aval hors de la zone de péréquation a elle-méme des concessions aval hors de la zone de péréquation, la charge

supportée peut étre ' compensée " parles recettes engendrées par ces derniéres,
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o de recettes provenant d'activités régulées et dont le tarif est défini par la CRE dans le catalogue de
prestations, mais qui ne sont pas liges a des activités sur le territoire de la concession (Exemple : recsttes
liges aux formations réalisées pour le personnel des fournisseurs).

¢+ de recettes diverses provenant d'activités régulées, prises en compte par la CRE pour la détermination
du tarif d'acheminement, mais qui ne sont pas lides & des activités sur le territoire de la concession.

Ces recettes représentent environ 13 ME sur 200 ME 3 |'échelle de GRDF.
Conformément aux recommandations du groupe de travail " Nouvelles Données pour une Mouvelle Donne ",
elles sont réparties sur chaque concession au prorata des PDL de chaque concession.

Les charges d'exploitation de la concession

Comme on I'a vu précédemment, lorsque 'infrastructure gerée est diffuse et maillée sur le perimétre de plusieurs
contrats, il devient plus complexe de rattacher les dépenses a chacun des contrats de concession. En effet, bien
que les temps de maintenance soient suivis acte par acte, lorsqu'un agent de maintenance sur le réseau part le
rmatin de son lieu d'embauche et effectus un certain nombre d'interventions sur un nombre différent de contrats,
comment affecter correctement la charge de main d'ceuvre correspondant aux temps de trajet de cet agent 7
Le débat s'est tenu dans le groupe de travail " Mouvelles Données pour une Mouvelle Donne " Il en ressort que :
¢ Du fait de la mutualisation des maoyens sur plusieurs concessions {générant des éconamies d'échellel, il
n'existe pas de manigre parfaite pour rattacher ces charges mutualisées a chacune des concessions.
¢ Plus la méthode d'affectation des charges est sophistiquée - dans le soud de refléter au misux
I'économie de la concession, moins elle est lisible (bien que la tracabilité soit assuréel, et plus les erreurs
d'enregistrement dans les systémes de gestion ant un poids sur I'éconamie reflétée par le compte
d'exploitation.

Le groupe de travail a convergé unanimement sur le fait que les charges d'exploitation de la concession doivent
tout de méme refléter au mieux la réalité de I'exploitation, et doivent varier en fonction de ['activite du
concessionnaire au perimétre de la concession. Plusieurs ateliers ont porté specifiquement sur la définition de la
méthade d'élaboration des charges d'exploitation pour trouver le juste compromis entre finesse d'affectation et
reflet de I'activité du concessionnaire au périmétre du contrat de concession.

Les principes retenus sont les suivants :

¢ L'exhaustivité des charges d'exploitation de GRDF relatives aux activités régulées doivent &tre affectées
al'ensemble des contrats de concession gérés par GRDF.

s Les charges des équipes de GRDF doivent étre affectées sur les concessions en fonction de leur
périmétre géographique d'activité {ex © les colts d'une agence intervenant sur 3 départements seront
répartis sur les concessions de ces 3 départements, les colts des équipes mutualisées & un périmétre
régional seront répartis sur les cancessions de la région).

o Des clés de répartition opérationnelles, adaptées a la réalité de 'activité du distributeur et au plus prés
du contrat, deivent &tre utilisées dés que cela est possible. De manigre générale, une clé opérationnells
est donc utilisée pour affecter les charges qui peuvent £tre rattachées a une activité opérationnelle.
L'action opérationnelle est localisée, il est donc possible de connaitre la concession sur laquelle elle a eu
ligu. L'action génégre un colt (inducteur de codtl, qui lui-méme peut &tre rattaché 3 la commune.
Exemple : nombre d'actes de maintenance préventive sur poste de détente réseau sur la concession.

e Trois conditions doivent &treréunies pour qu'une clé opérationnelle soit retenue. Il faut:

o Qu'elle génére un colt et que la charge associée soit enregistrée dans nos Sl de gestion,
o Que ce qu'elle représente soit homogeéne,
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o Qu'elle soit enregistrée dans les SI des métiers (GMAD, SI1G,. .0 de GRDF, au périmétre des
communes et selon un processus normé.

» Des cés patrimoniales doivent étre utilisées lorsqu'il n'existe pas de dés opérationnelles pertinentes
pour une charge. Elles se basent sur des caractéristiques plus générales de la concession. Exemple :
longueur du réseau sur la concession, nembre de clients.

e Enfin et en dernier recours, s'il n'y a ni clés opérationnelles, ni cdés patrimoniales pertinentes, alors la
charge est affectée par une clé financiére. Exemple : répartition des charges de management local d'une
agence réseau gaz au prorata des charges opérationnelles affectées sur chaque concession du périm étre
del'agence réseau gaz.

s L'information sur la nature de charges doit étre conservée afin de refléter |a répartition par nature de
charges au plus prés du contrat {autrement dit, par exemple : les charges de main d'ceuvre du compte
d'exploitation ne doivent contenir que des charges de main d'ceuvrel.

o Dans la mesure ol les charges générées par les activités complémentaires ne sont pas comptabilisées en
tant que tel dans les 51, un montant de charges équivalent aux recettes est affect® & chaque concession.
Cette methode permet d'illustrer le principe selon lequel les recettes complémentaires ne générent pas
de marge commerciale. Ainsi, la premiére étape de construction des charges d'exploitation consiste a
retirer, de maniére homogéne sur l'ensemble des charges de GRDF, la quote-part de charges
correspondant & ces activités complémentaires.

Les redevances presenteées dans le compte d'exploitation correspondent aux redevances reellement payées. Ces
charges sont directement rattachables & chague concession. Elles ne correspondent pas exactement au montant

de la nature comptable " redevance " enregistré dans le systéme de gestion de GRDF car ce compte peut
contenir des régularisations et des provisions diverses. L'écart (trés faible) entre le montant réellement payé et le
maontant de la nature comptable est ventilé par des clés patrimoniales et est affecté 4 la rubrique " autres

charges d'exploitation "

La contribution des fonctions centrales est constituée des charges des directions fonctionnelles nationales sauf
celles :

*  ayant une activité trés opérationnelle {direction en charge du déploiement des compteurs communicants
gaz, |'unité comptable nationale, les unités opérationnelles d'approvisionnement, les  unités
opérationnelles informatiques)

* ayant une activité mise en eévidence dans les rubriques du compte d'exploitation : direction de la
communication, direction des systémes d'information

La contribution est répartie au prorata des PDL de chague concession.
Al'echelle nationale, le niveau moyen de cette contribution est de 6,7% pour 2014 et de 6,9% pour 2015,

Les types de clés opérationnelles retenues ont été déterminées par le groupe de travail " Nouvelles Donnees
pour une Mouvelle Donne . Chaque type de clé permet d'affecter les charges d'un certain nombre d'activités
chaque concession {exemple : Le nombre d'acte de maintenance préventive sur poste de détente réseau permet
d'affecter les charges de maintenance préventive sur poste de détente réseaul. Les principaux types de dés
utilisées sont les suivants :

»  Mombre dinterventions avec déplacement suite & des demandes de clients

#  Mombre de nouveaux clients domestiques

e Consommation prévisionnelle des nouveaux clients {marché d' affaires)

»  Mombre d'interventions suite a appels de tiers

»  Montant des investissements réalisés

* Mombre de déclarations de travaux

* MNombre d'actes de maintenance préventive (par familles d'cuvrages)

*  Mombre de pose/dépose de compteurs industriels
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Les charges imputées directement {redevances payées), les charges affectées par des cés opérationnelles, et les
charges réparties au prorata des charges affectdées par des cés opérationnelles constituent les charges
directement lides a |'activité.

A I'échelle nationale, ces charges directement liges & ['activité représentent plus de 48,5% des charges
d'exploitation de GROF pour 2015.

Les types de clés patrimaoniales utilisées sont les suivants :
s+  MNombre de POL {Paints De Livraison, notion proche du nombre de clients)
s+ MNombre de clients T1 et T2
s  Mombre de cients T3, T4 et TP
»  Longueur de réseau
» Longueur de réseau acier

En moyenne, & |'échelle nationale, les charges sont affectées de cette maniére :

Contribution des fonctions centrales 6,%% 6,%%

Maille Mationale 1.1% 21,8% 22,9%
Maille Régionale 11,7% 15,9% 27 ,6%
Maille Infrarégionale 6,5% 4,6% 11,1%
Maille Locale 29,2% 2,3% 31.,5%
Taotal 48,5% 515% 100,0%

Plus I'activité est réalisée a une maille locale, plus I'utilisation de ol és opérationnelles augmente. Ced traduit bien
|'abjectif de présenter des charges d'exploitation variant en fonction de ['activité sur le terrain au périmétre de la
concession {confer : " une organisation & votre service " du CRAC).

Les charges d'investissernent de la concession

Elles sont imputées directement au périmétre du contrat de concession lorsqu’elles concernent des ouvrages
localisés sur la concession. Dans les autres cas, elles sant réparties au prorata des POL de chaque concession.

Le mode de calcul des charges relatives aux investissements et de |a valeur nette réévaluée des ouvrages est
cohérent avec celui retenu par la CRE.

D‘un point de wue theéorique et légérement simplifié par rappert au mode de calcul de la CRE, les charges
d'investissement de "annés N {CINVW) couvertes par le tarif sont composeées de la somme du remboursement
économique des investissements réévalué de l'annés N (R et du colt de financement de I'annés N (Cwl.

Tel que : CINVW = Ry + Cu

La durée de remboursement des ouvrages est déterminée par la CRE en fonction de leur catégorie.
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Le remboursement économique de la premigre année (R} est la valeur initiale financée par GRDF de I'ouvrage
(Wi divisée par la durée de remboursement des ouvrages (D).

Tel que :Ri = W1/ D

Le remboursement €conomique de ['année N {Rni est la valeur nette réévalugs de I'ouvrage en fin d'annge
précédente (WNRw1) divisée par le nombre d'années de remboursement restant (D-N+1)

Tel que : Ru = VMRt £ {D-N+1)

La valeur nette régvaluge en fin d'année N (WNRW de 'ouvrage est:
e la wvaleur initisle de 'ouvrage Vil multipliée par le coefficdent d'inflation cumulée depuis la mise en
service de 'ouvrage {In)
¢ etdiminuge
¢ du remboursement economique de la premigre année (R} multiplie par le nombre d'année écoulée
depuis la mise en service (N} et multipliée par le coefficient d'inflation cumulée depuis la mise en service
de l'ouvrage {In}
Tel que :WNRn = { VixIn ) —{Rix Nxln}

Le colt de financement de la premigre années (Ci) est la valeur initiale de I'ouvrage (Wil multipliee par le taux de
rémunération du capital réel avant impdts en vigueur |la premiére année et fixé par la CRE (Th)
Tel que : S =VixT

Le colt de financement de l'année M {Cwl est la valsur nette réévaluée en fin d'année précédente (WNRu1)
multipliée par le taux de rémunération du capital réel avant impdts en vigusur 'année M et fixé par la CRE (Tw)
Tel que : Cu = VMNRM1 x Tu

Le calcul réel des charges diinvestissement et de la valeur nette réévaluée des ouvrages tient compte des
spécificités imposées par la CRE @ & titre d'exemple, les investissements sont pris en compte par la CRE le 1%
juillet de chaque année, indépendamment de |la date réelle de mise en service, et par conséquence la charge
diinvestissement de |la premiére année n'est comptée que sur une demi-année.

A noter: Les charges d'investissement relatives aux branchements ne peuvent &tre deécoupées en premier
établissement / renouvellement que pour les actifs construits depuis 2004 : cette information n'était pas
enregistrée auparavant. La durée de remboursement des branchements étant de 45 ans, la grande majorité des
charges d'investissement associées ne peut pas &tre présentée selon ce découpage.

Exemple : GRDF investit 450 en début d’année 1 pour un ouvrage qui sera remboursé sur une durée de 45 ans,
le colt du financement étant fixé a 5% sur toute la durée, avec une hypothése d'inflation de 1%, alars les charges
liges & cet investissement se calculent ainsi :

1 450 450/45-10 450x5%=22,5 10+22,5-325 (450-101x1,01 - 444,4
2 444 4 444.4/44-10,1 444 Ax5%=22,2 10,1+22,2-32,3  [444,4-10,1)x1,01-438,6
3 438,56 438,6/43-10,2 438,6x5%-21,9 10,2421,9-32,1  [438,6-10,2)x1,01-4327
45 15,5 15,5/1=15,5 15,5x5%—0,8 15,540,8-16,3  (15,5-15,5)x1,01-0,0
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e Lavalorisation du patrimoine

Lorsquun ouvrage est construit, il peut aveir été financé en partie par :

GRDF,

Les tiers {ameénageurs, lotisseurs,. ..

disposition de tout ou partie d'ouvrages sontvalorisées grace a un baréme.

L*autorité concédante

Le groupe de travail " Mouvelles données pour une nouvelle donne

I, grace & la mise i disposition de tranchées par exemple. Ces mises 3

' a relaye la demande récurrente des

auterités concédantes de connaitre les montants financés par chacune des parties et GROF s'est engage & les
fournir. Il en est de méme des attentes liées au besoin d'informations permettant de connaitre |a valeur réelle du
patrimoine de la concession déjd remboursé par les usagers via le tarif de distribution et la valeur qui reste &

rembourser.

Les origines de financement

Les tableaux suivants présentent les origines de financement des investissements & fin 2014 et & fin 2015.

= Biens concédés (Premier établissement et Renouvellement)

w Branchements (Premier établissement et Renouvellement)

= Branchements - Individuels

= Branchements - Collectifs

= Branchements - Conduites montantes
= Branchements - Conduites d'immeubles

+ Premier établissement hors branchements

= Canalisations de distribution
w Installations techniques

= Postes de détente

= Protection Cathodique

= Autres équipements
= Génie Civil

+ Renouvellement hors branchements

= Canalisations de distribution
w Installations techniques

= Postes de détente

= Protection Cathodique

= Autres équipements

Valeur initiale
nette financée

par GRDF
K€

2014
1.463.529,7
584.772,0
263.216,4
94.693,2
148.220,5
78.641,8
386.359,8
355.513,6
30.796,7
21.084,8
4.080,8
5.631,2
49,5
492.398,0
485.061,8
7.336,2
5.948,6
1.364,5
231

2015
1.497.844,6

603.161,6
273.770,7
97.995,5
150.383,5
81.011,8
390.426,1
358.640,1
31.736,5
21.046,1
4.300,8
6.389,6
49,5
504.257,0
496.090,5
8.166,5
6.519,1
1.624,3
231
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Valeur initiale
financée par
l'autorité concédante
K€

2014 2015

O O O O O O O O O 0O o 0o o o o o o o o
O 0O O O O 0O O O o 0o o 0o o o o o o o o

Valeur init.

financée par des
tiers (aména. lotiss.)

KE

2014
64.006,3
45.680,5
14.673,6
4.466,9
18.993,4
7.546,6
10.065,1
9.756,3
308,8
114,0
193,3
1,5
0,0
8.260,7
8.246,8
13,9
13,9
0,0
0,0

2015
65.246,8
46.555,2
14.697,4

4.443,8
19.537,4
7.876,7
10.588,1
10.279,3
308,8
114,0
193,3
1,5

0,0
8.103,5
8.089,6
13,9
13,9

0,0

0,0

Valeur nette
réévaluée
Fin d'année
K€
2014
1.091.618,8
456.938,8
211.383,4
76.252,3
105.947,5
63.355,6
261.485,9
239.909,0
21.576,9
14.669,3
2.711,9
4.195,8
0,0
373.194,0
368.049,8
5.144,3
4.163,7
975,2
54

2015
1.078.171,3
458.335,7
214.508,5
76.910,2
103.413,7
63.503,3
252.119,1
230.629,7
21.489,5
14.091,8
2.759,9
4.637,8
0,0
367.716,5
361.987,4
5.729,1
4.559,4
1.166,1
3,6



198.380,1 | 206.643,7 7 8 0,0 0,0 | 84.471,6 | 83.993,5

28.901,7 | 30.386,8 ) 5 0,0 0,0 12.271,1 1 11.610,0

= Postes de détente 302,6 302,6 0 0 0,0 0,0 248,0 239,5
= Protection Cathodique 22,6 22,6 0 0 0,0 0,0 9,5 8,6
= Postes clients et équipements de télérelevé 23.181,3 | 24.693,1 5 5 0,0 0,0 | 11.957,7  11.313,5
= Autres équipements 5.395,3 5.368,5 0 0 0,0 0,0 55,9 48,5
514,2 509,3 0 0 0,0 0,0 227,0 214,2

90,7 90,0 0 0 0,0 0,0 688,2 682,9

13.289,5| 13.914,8 0 0 0,0 0,0 42214 4.329,0

16.495,5 | 18.202,0 0 0 0,0 0,0 10.232,1  10.270,3

67.092,8  65.868,5 0 0 0,0 0,0 | 30.252,3 | 30.813,9

8.340,1 8.655,2 2 2 0,0 0,0 25518 2.908,5

63.655,5 69.017,1 0 0 0,0 0,0 | 24.027,7 | 23.164,5

= Projets informatiques 63.367,0 68.684,3 0 0 0,0 0,0 23.761,9 22.888,5
= Autres immobilisations incorporelles 288,5 332,9 0 0 0,0 0,0 265,8 276,0
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La valeur nette réévaluée de volre concession

La waleur nette régvaluée de la part des ouvrages financés par le concessionnaire constitue une information utile
et financiére, porteuse de sens dans le domaine de la distribution du gaz régulée, & 'échelle de |la concession. En
effet, comme décrit précédemment, le systéme de régulation repose sur le remboursement et la couverture des
colts de financement relatifs aux investissements financés par le distributeur. La couverture des colts de
financement est calculée en multipliant le taux de rémunération du capital réel avant impots & la valeur nette
réevaluée des financements du distributeur (voir ci-avant « Les charges d'investissement de la concession »). La
valeur nette réévaluge de la part des ouvrages financés par le concessionnaire représente les charges liges aux

investissements que les usagers auront encore & payer par leur facture d’acheminement & venir.

Les tableaux suivants présentent la wvaleur nette réévaluée des investissements réalisés. La

somme

du

remboursement economique réévalué et du coit de financement de 'ann ée constitue la charge d'investissement

présentée dans le compte d'exploitation.

Valeur Nette Remb.Eco. Valeur Nette Codt de
Réevaluée Réeval. Réevaluée Financement
Début d'année de I'année Fin d'année de 'année
<3 ¢3 K€ K€
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
w Charges investissements sur les biens concédés  1.112.684,4 | 1.100.377,5 | 51.637,7 | 51.801,2 | 1.091.618,8 | 1.078.171,3 | 67.656,7 | 66.885,7
* Branch. (Premier étab. et Rvt) 455.918,3 1 461.961,4  17.400,4 | 17.843,8 456.938,8  458.335,7 | 27.898,9  28.137,5
= Branchements - Individuels 209.685,2 | 213.179,8| 7.598,4 | 7.829,2| 211.383,4| 214.508,5 | 12.855,6 | 13.061,3
= Branchements - Collectifs 74.974,4 77.633,9| 2.711,5| 2.806,6 76.252,3 76.910,2 4.616,3 4.719,6
= Branchements - Conduites montantes 109.371,9 | 106.662,7 | 4.847,8 | 4.887,3| 105.947,5| 103.413,7 | 6.604,1 6.448,0
= Branchements - Conduites d'immeubles 61.886,8 64.485,0 | 22426 | 2.320,7 63.355,6 63.503,3 | 3.822,8 | 3.908,6
w Premier établissement hors branchements 273.013,5| 262.678,1|15.848,0 | 15.443,4 261.4859  252.119,1|16.502,8  15.895,2
= Canalisations de distribution 250.785,3 | 240.488,7 | 14.737,9 | 14.283,8 | 239.909,0 | 230.629,7 | 15.155,6 | 14.550,3
w Installations techniques 22.228,2 22.189,4 1 1.110,2 | 1.159,6 21.576,9 21.489,5 | 1.347,2 1.3448
= Postes de détente 15.332,2 14.584,7 684,4 679,3 14.669,3 14.091,8 920,5 880,6
= Protection Cathodique 2.672,8 2.799,7 175,2 187,3 2.711,9 2.759,9 166,7 172,3
= Autres équipements 4.223,2 4.804,9 250,6 293,0 4.195,8 4.637,8 260,0 292,0
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Charges
D'invest.
de I'année
63
2014
119.294,7
45.299,0
20.453,9
7.327,8
11.451,9
6.065,4
32.351,0
29.893,6
2.457,4
1.604,9
341,9
510,5

2015
118.687,3
45.981,2
20.890,4
7.526,2
11.335,3
6.229,4
31.338,7
28.834,3
2.504,5
1.559,9
359,6
585,0



383.752,7 | 375.738,0 | 18.389,3 | 18.513,9 | 373.194,0 | 367.716,5 | 23.255,0 | 22.853,1 | 41.644,7 | 41.367,3

378.747,0 | 370.378,6 1 18.116,0 | 18.221,0 | 368.049,8 | 361.987,4 | 22.942,6 | 22.511,9 | 41.059,0 | 40.733,3

5.005,6 5.359,4 273,3 292,9 5.144,3 5.729,1 312,4 3411 585,7 634,1

= Postes de détente 4.077,6 | 4.320,0 206,5 2154 4.163,7  4.559,4 253,2 272,6 459,7 488,0
= Protection Cathodique 920,8 1.034,0 65,0 75,8 975,2 1.166,1 58,8 68,2 123,8 143,9
= Autres équipements 7,2 54 1,8 1,8 54 3,6 0,4 0,3 2,2 2,1
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= Charges invest. autres biens (Premier étab. et Rvt)
 Installations techniques
= Postes de détente
= Protection Cathodique
= Postes clients et équipements de télérelevé
= Autres équipements
= Génie Civil
= Terrains
= Mobilier et Matériels Divers
= Aménagements
= Compteurs
= Véhicules et engins d’exploitation
w Immobilisations incorporelles
= Projets informatiques

= Autres immobilisations incorporelles

Valeur Nette

Réevaluée
Début d'an
K€

2014
89.525,2
13.337,9
257,0
10,4
12.999,7
70,9
238,1
688,2
4.752,4
10.639,9
31.589,5
2.516,8
25.762,4
25.750,2
12,2

née

2015
87.636,4
12.670,5
2484
9,5
12.356,8
55,7
2251
682,9
4.337,3
10.967,0
31.324,4
2.526,0
24.903,1
24.595,0
308,1

Remb.Eco.
Réeval.
de l'année
Ke
2014 2015
15.312,9 | 16.013,2
2.119,1| 2.160,5
9,0 9,0
0,9 0,9
2.090,6 | 2.136,9
18,7 13,7
11 10,9
0,0 0,0
1.0753 | 1.113,8
1.621,9  1.729,2
3.906,0 | 3.758,0
854,8 825,8
57245 | 6.414,9
5.710,3 | 6.382,8
14,2 321

Page 37

Valeur Nette Colt de
Réevaluée Financement
Fin d'année de l'année
K€ K€
2014 2015 2014 2015
84.471,6 | 83.993,5 | 5.658,3 | 5.607,3
12.271,1 11.610,0 | 829,8 ' 791,0
248,0 239,5 15,4 14,9
9,5 8,6 0,6 0,6
11.957,7 1 11.313,5| 809,6 | 7720
55,9 48,5 4,2 3,5
227,0 214,2 14,3 13,5
688,2 682,9 41,3 41,0
4.221,4| 4.329,0 300,0| 2916
10.232,1 1 10.270,3 | 673,5 687,0
30.252,3 | 30.813,9 | 1.965,8 | 1.969,4
2.551,8| 29085 173,3| 1855
24.027,7 1 23.164,5 | 1.660,2 | 1.628,3
23.761,9 | 22.888,5 | 1.651,6 | 1.609,8
265,8 276,0 8,7 18,5

Charges
D'invest.

de l'année

K€

2014
20.971,2
2.949,0
244
1,5
2.900,1
22,9
25,4
41,3
1.375,4
2.295,4
5.871,8
1.028,1
7.384,8
7.361,9
22,9

2015
21.620,5

2.951,4
23,9
1,5
2.908,9
17,2
24,4
41,0
1.405,4
2.416,2
5.727,5
1.011,3
8.043,3
7.992,7
50,6



e Vos données économiques en ligne sur la
« Plateforme de données »

GRDF met & disposition sur grdf.dr un espace sécurisé dédié aux collectivités concédantes. Dénommé " Ma
Concession Gaz

ce portail présente les documents contractuels de référence, tels que les contrats et les

avenants, des données techniques relatives & votre concession, ainsi que les données de détail permettant
d'élaborer les donnges économiques présentéss i

Courant 2014, les données économiques 2014 et 2015 seront progressivement déposées sur le nouveau service,
la " Plateforme de données ", intégré & " Ma Concession Gaz ". Ce service vous permettra de télécharger les
données de détail surle périmétre de compétence de votre collectivité.

Conformément aux engagements pris par GROF lors de la démarche de concertation « Mouvelles Données pour
une Mouvelle Donne », les informations suivantes seront mises & disposition :

- Lesvaleurs des mises en service, les flux de dépenses, les quantités, relatifs aux investissements seront
fournis ouvrage par ouwrage pour les biens concédés. La quote-part relative aux investissements sur les
autres biens sera présentée par catégorie dimmaobilisation.

- Lesvaleurs initiales, les origines de financement, les charges d'investissement {y compris la part
remboursement et la part cout de financement), lavaleur nette réévaluge seront egalement fournis
ouvrage par ouvrage pour les biens concédés. Les quotes-parts de chacune de ces valeurs seront
présentées par catégorie dlimmobilisation pour les autres biens.

- Dans le cas ol votre contrat de concession concerne plusieurs communes, le compte d'exploitation sera
également disponible commune par commune.

Retrouvez les données propres & votre collectivité sur la " Plateforme de données "
Concession Gaz " accessible sur www.grdf.fr.

, au sein de l'espace " Ma
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QUEL QUE SOIT ™~
VOTRE FOURNISSEUR GQDr

GAZ RESEAL
DESTRIBUTION FRANCE
m———

L'énergie est notre avenir, économisons-la !

GRDF - Société Anonyme au capital de 1 800 745 D00 euros - Siége social : &, rue Condarcet 75009 Paris - RCS Paris 444 784 511

Page 40



